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1. Anlass und Ziele

1. Anlass und Ziel

Nauen besitzt als Mittelzentrum inmitten des Havellandes eine wichtige Funktion flir die regionale
Entwicklung am westlichen Rande des Berliner Metropolenraums. Neben der Bedeutung als Wohn-,
Wirtschaft- und Arbeitsplatzstandort sind die Versorgungsfunktionen in den Bereichen Bildung, Kultur,
Gesundheit und Verwaltung hervorzuheben. Bereits in den vergangenen Jahren hat eine sehr positive
Entwicklung stattgefunden. So bieten die weitgehend sanierte historische Altstadt, aber auch die Vielsei-
tigkeit der Ortsteile, Chancen und Potentiale fir eine zuklnftige dynamische Entwicklung.

Flr Nauen ist das Auslaufen der Altstadtsanierung 2016/17 und der Beginn der neuen EFRE-Forderpe-
riode konkreter Anlass, um stadtentwicklungspolitisch neue strategische Schwerpunkte zu setzen und
das stadtische Leitbild zu aktualisieren. Das INSEK Nauen 2030 benennt die Ziele, Handlungsfelder und
SchliisselmaBnahmen der zuklnftigen Nauener Stadtentwicklung. Der Planungshorizont 2030 orientiert
sich an der Bevolkerungsprognose zur demographischen Entwicklung bis 2030 des Landesamtes fiir
Bauen und Verkehr (LBV) von 2012.

Das INSEK ist eine informelle Planung im Sinne des § 1 (6) Nr. 11 Baugesetzbuchs (BauGB), die durch
Selbstbindungsbeschluss der Stadtverordnetenversammlung zur Grundlage der weiteren Stadtentwick-
lung Nauens wird. Dariiber hinaus ist das INSEK Nauen 2030 eine Voraussetzung fiir die Beantragung von
Fordermitteln in den unterschiedlichen Forderkulissen von Land, Bund und EU. Der Prozess der integrier-
ten Stadtentwicklung ist mit der Berichtslegung nicht abgeschlossen. Vielmehr stellt dieser Bericht die
Grundlage fiur eine breite Beteiligung von Politik und Nauener Biirgerschaft dar. Mithilfe des INSEK soll
die Koordination der unterschiedlichen Akteure in den stadtischen Handlungsfeldern (Wohnen, Wirt-
schaft, soziale Infrastruktur, Kultur, etc.) sowie die Abstimmung der verschiedenen Planungsebenen un-
tereinander erleichtert und Entscheidungsprozesse optimiert werden. Dieser Prozess soll dazu genutzt
werden, Stadtplanung als einen demokratischen Beteiligungsprozess zu organisieren und die Nauener
Blrgerinnen und Birger aktiv einzubinden. Damit kann das INSEK 2030 ein wichtiger Beitrag sein, die
Identitat der Bewohner mit ,ihrer” Stadt zu starken und auszubauen. Die Darstellung zentraler Entwick-
lungsziele dient dabei als Entscheidungshilfe fir die Akteure der Stadtentwicklung und hilft, die kiinfti-
gen Investitionen zielgerichtet zu lenken.

Das INSEK steht in enger Wechselwirkung mit der Uberarbeitung des Leitbildes der Stadt Nauen. Im Er-
gebnis des Diskussionsprozesses und Beschluss des neuen Leitbildes wird das INSEK weiter fortgeschrie-
ben und konkretisiert.

Wesentliche methodische Ansatze des INSEK sind:

= die Darstellung von lbergeordneten Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung (z. B. regionale Ein-
bindung, regionale Wirtschaftsentwicklung, Bevolkerungsentwicklung), die Auswertung vorhandener
sektoraler und querschnittsorientierter Planungskonzepte sowie die Analyse der bestehenden Star-
ken, Schwéachen, Chancen und Risiken;

= die Entwicklung eines strategischen Planungsleitfadens flr die zuklinftige Entwicklung der Stadt;

= die Ausarbeitung zentraler Handlungsfelder und die Ableitung wichtiger SchliisselmaBnahmen.

Im Ergebnis wurden sechs raumlich klar abgegrenzte Schliisselmalnahmen zur baulichen und stadtebaulichen
Weiterentwicklung der Stadt Nauen herausgearbeitet, die in weiteren Arbeitschritten zu konkretisieren sind.
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2. Methode und Prozess
2.1 Inhaltliche Struktur und Arbeitsprozess

Neben der Analyse vorhandener Daten und Planungskonzepte war der intensive Dialog mit der Stadtverwal-
tung die wichtigste Grundlage bei der Erstellung des INSEK. Das vorliegende integrierte Stadtentwicklungs-
konzept stellt die Diskussionsgrundlage fiir eine Beteiligung der Offentlichkeit als ndchsten Arbeitsschritt dar.
Eine erste Vorstellung und Diskussion des Konzeptes hat es am 05.03.2015 gegeben. Anregungen aus dieser
Diskussion sind in diese Uberarbeitete Fassung eingeflossen.

Abb. 1: Arbeitsprozess INSEK Nauen

2.2 Raumliche Betrachtungsebenen

GroRraumlich/Regional:

Um einen Einblick in die Entwicklungsbedingungen der Stadt Nauen zu geben, wird eine Einordnung
der Stadt in die Metropolregion Berlin-Brandenburg und den Landkreis Havelland vorgenommen sowie
Nauens Rolle als Mittelzentrum im Mittelbereich Nauen bewertet.

Stadt/Ortsteile/Sozialrdume:

Unter dem Stichwort Stadt/Ortsteile/ Sozialrdume wird die Stadtstruktur der Gemeinde Nauen untersucht,
die aus der Kernstadt und den zugehdrigen 14 Ortsteile besteht. Seit 2010 sind die Ortsteile in funf Sozial-
rdume eingeteilt, die vor allem fir die Sicherung der Grundversorgung eine tragende Rolle ilbernehmen.

Kernstadt:

Wahrend der Konzepterarbeitung zeichnete sich klar ab, dass die Kernstadt sowohl im Bereich der Nah-
versorgung als auch der sozialen Infrastruktur als Versorgungszentrum Schwerpunkt zukinftiger MaR-
nahmen im Sinne des Ziels ,Starken starken” sein muss. Die Kernstadt Nauen stellt sich als urbanes Zent-
rum mit einer grofRen Angebotsvielfalt dar, die Ortsteile fungieren als landschaftlich reizvolle Wohn- und
Naherholungsgebiete.
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Abb. 2: Siedlungstypen Stadt Nauen mit Ortsteilen

23 Planungsgrundlagen

Die vorhandenen Planungen und Konzepte stellten neben den Gesprachen mit Vertretern der Verwal-
tung die wichtigsten Informationsgrundlagen fir die sektorale Analyse, Leitbildentwicklung und Ablei-
tung der SchlisselmalRnahmen dar. Im Folgenden werden die dem INSEK zu Grunde liegenden Planun-
gen und statistischen Daten aufgelistet. Neben den aufgefiihrten Daten externer oder libergeordneter
Institutionen waren die von der Stadtverwaltung Nauen erfassten Daten eine wichtige Informationsquel-
le, insbesondere auf kleinrdumiger Ebene.
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Tab. 1: Zusammenstellung verwendeter Planungsunterlagen/Gutachten

Planungsgrundlage Art Datum
Uberértliche Planungsebene

Landesentwicklungsprogramm 2007 der Lander Berlin-Brandenburg Planung Dez 07
Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B) Planung Mrz 09
ENTWURF Regionalplan Havelland-Flaming Planung Apr 12
atgsziil:g kl:ir;dzI(;l;\(r;dlungsempfehIungen zur Entwicklung des Landkreises Planung Mai 10
Kreisprofil Havelland 2012 (LBV) Daten Jan 12
Mittelbereichsprofil Nauen 2013 (LBV) Daten Mai 13
Raumordnungsbericht 2008 Daten Aug 13
Bevolkerungsschatzung 2011 bis 2030 (LBV) Daten 2012

Energiestrategie Brandenburg 2030 Planung Feb 12
Entwicklungskonzept Ost-Havelland Planung Dez 09
Gesamtstadtische Planungsebene

FNP Planung 2004

Leitbild fur ausgewogene Entwicklung der Stadt Nauen Planung Jul 07

Fortschreibung/Bearbeitung Leitbild (Mitschrift Klausurtagung 02/2013) Planung 2013

Stadtentwicklungskonferenz — Endbericht Planung 2009

FNP (Anderungsverfahren 2010) Planung 2010

Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen Planung Mrz 10
Bebauungsplan "Einzelhandel" Stadt Nauen Planung 2010

Sozialraumkonzept Planung 2004

Internetseite der Stadt Nauen Daten Jul 07

Wachstumsregion Nauen. Wirtschaft. Daten und Fakten 2011 Daten 2013

Teilrdumliche Planungsebene

Stadtebaulicher Rahmenplan Planung Dez 99
Handlungskonzept Programm ,,Zukunft im Stadtteil” Planung Nov 00
Sanierungsplan Altstadt Planung Dez 09
Quartiersbezogenes integriertes Energie- und Klimakonzept Innenstadt Nauen | Planung Sep 13
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3. Rahmenbedingungen
3.1 Standort Nauen - Lage und Funktion

Nauen in der Metropolregion Berlin Brandenburg

Nauen liegt etwa 20 km westlich von Berlin. Damit gehort die Stadt zum engeren Verflechtungsraum
Berlins. GemaR § 2 (1) des seit 2007 in Berlin-Brandenburg geltenden Landesentwicklungskonzeptes
(LEPro 2007) liegen die ,Wachstumschancen der Hauptstadtregion [...] insbesondere in der Metropole
Berlin, [aber auch] den raumlichen und sektoralen Schwerpunkten Brandenburgs...”.

Abb. 3: Berlin mit dem ,,Speckgiirtel” und dem engeren Verflechtungsraum

Im Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B) wurden 2009 die im LEPro 2007 formulierten
Grundsatze konkretisiert. Laut dem raumplanerischen Ziel 2.9 des LEP B-B ist Nauen eines von drei Mit-
telzentren im Landkreis Havelland. Es Gbernimmt die Versorgungsfunktion fiir den zugehorigen Mittel-
bereich, der aus dem ,funktionstragenden Zentralen Ort und [den] Gemeinden des Verflechtungsberei-
ches” besteht.! Zum Mittelbereich Nauen zdhlen neben der amtsfreien Gemeinde Nauen die amtsfreie
Stadt Ketzin/Havel und das Amt Friesack.

Abb. 4: Zentrale Orte Berlin und Havelland

1 Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B), 2009, S. 26-27.
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Abb. 5: Nauen in der Region

Nauen als Mittelzentrum

Die Stadt Nauen liegt inmitten des Havellandes. Der Landkreis Havelland besteht aus zwei Siedlungs-
schwerpunkten: im Westen die industriell gepragten Stadte Premnitz und Rathenow, die jedoch seit
1990 bestdndig Einwohner verlieren. Der zweite Schwerpunktbereich ist das Osthavelland, bestehend
aus dem Mittelbereich Falkensee und den Stadten Nauen und Ketzin/Havel, in dem auf knapp einem
Flinftel der Flache fast die Halfte der Bewohner des gesamten Landkreises lebt. Der benachbarter Mit-
telbereich Falkensee ist laut LEP-BB 2009 Teil des Stadt-Umland-Zusammenhangsbereiches von Berlin-
Potsdam. Die raumliche Verflechtung mit Berlin pragt diesen Bereich und begiinstigt seit 1990 durch
Suburbanisierungsprozesse das Bevoélkerungswachstum und die Siedlungsentwicklung. Nauen grenzt di-
rekt an diesen Verflechtungsbereich und profitiert von der Entwicklung. Der Versorgungsbereich Nauen
umfasst etwa 30.000 Einwohner (2011).2 In der amtsfreien Gemeinde Nauen leben auf einer Flache von
266,8 km? rd. 16.800 Einwohner verteilt auf 8.144 Haushalte (Stand 31.12.2012). Damit ist Nauen die
drittgroSte Stadt der Region Havelland.

Gemall dem Prinzip der Zentralen Orte ist Nauen als Mittelzentrum Siedlungsschwerpunkt und tber-
nimmt ,rdumlich geblindelt Wirtschafts-, Einzelhandels-, Kultur-, Freizeit-, Bildungs-, Gesundheits- und
soziale Versorgungsfunktion” (§ 3 (1) LEPro 2007)3. Neben der Stadtverwaltung beherbergt die Kernstadt
Einrichtungen des Landkreises, das Amtsgericht und das Finanzamt sowie die Feuerwehr, ein Kranken-
haus und ein Freibad. Mit insgesamt flinf Schulen, drei Kindertageseinrichtungen sowie verschiedenen
Kultureinrichtungen wird der Bedarf des Verflechtungsgebietes im Bereich der sozialen Infrastruktur ab-
gedeckt.

Hinsichtlich der Einzelhandelszentralitat Iasst sich nur schwer eine eindeutige Aussage formulieren. Die
Zentralitdt Nauens im Bereich des Einzelhandels schwankt je nach Sortimentsbereich von tber 200 Pro-
zent bis unter 25 Prozent.* Grund dafiir ist zum einen die Ndhe und die Verflechtungsbeziehungen zu
Berlin, aber auch die Einzelhandelskonzentration in den zwei Einkaufzentren ,Havel-Park” in Dallgow-
Déberitz und das auf Textilwaren ausgerichtete Factory Outlet Center ,Designer Outlet Berlin“ an der B5
in Wustermark, die beide in nur 15 bzw. 20 Minuten mit dem Auto erreichbar sind.

2 Landesamt fur Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Mittelbereichsprofil Nauen 2013.

3 Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung Berlin & Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg (2007): Landesentwicklungsprogramm
2007. Hauptstadtregion Berlin-Brandenberg.

4 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen.
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Nauen ist einer von vier Branchenschwerpunktorten im Osthavelland, das den wichtigsten Wirtschafts-
raum innerhalb des Havellandes bildet. Eines der wichtigsten Unternehmen, die Havelland-Klinik GmbH,
ist dem Branchenkompetenzfeld (BKF) Medizin zuzuordnen. Weitere bedeutende Unternehmen um-
fassen das BKF Automotive mit den Firmen FLAMMOTEC GmbH und der Wirthwein Nauen GmbH, die
ebenfalls dem BKF Kunststoffe/Chemie zuzuordnen ist, auRerdem das BKF Metallerzeugung, -be- und
-verarbeitung/ Mechatronik mit den Unternehmen BSH Hausgeratewerk Nauen, AHK Friese Metallbau,
G&P Metallbau GmbH, Pohl & Jehne Produktionsgesellschaft, Metallbau Huber GmbH sowie der Pac-
Tech — Packaging Technologies GmbH und das BKF Logistik vertreten durch das Frachtzentrums der Deut-
schen Post AG und dem Logistikzentrum der BSH Hausgeratewerkes. Zusatzlich ist durch die Unterneh-
men WILD Dairy Ingredients Nauen GmbH und die Havelland-Champignon Dohme Pilzzucht KG das BKF
Erndhrungswirtschaft vorhanden.®

Im Vergleich zu den anderen Gemeinden des Wirtschaftsraumes Osthavelland ist die Arbeitsplatzdichte
in Nauen hoch. Auf 1.000 Einwohner kommen rd. 440 Beschaftigte.® Nur Wustermark hat vergleich-
bar hohe Werte. Dementsprechend ist der Auspendleriiberschuss mit ca. flinf Prozent iber denen der
Einpendler vergleichsweise gering.” Eine gut verankerte Wirtschaftsstruktur mit kleinen und mittleren,
strukturbestimmenden Unternehmen tragt zur hohen Bedeutung Nauens als regionaler Wirtschafts-
und Arbeitsplatzstandort bei.?

Abb. 6: Einordnung Wirtschaftsraum

5 vgl. complan Kommunalberatung (2009): Entwicklungskonzeption Ost-Havelland. Bericht, S.9.
6 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen.

7 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Kreisprofil Havelland 2013.

8 vgl. complan Kommunalberatung (2009): Entwicklungskonzeption Ost-Havelland. Bericht, S.64.
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Verkehrliche Einbindung

Die Uberortliche Anbindung Nauens ist gut.® Die Bundesstraen B5 und B273 durchqueren das Stadtge-
biet Nauens. Sie stellen die Verbindung nach Berlin und zu den Bundesautobahnen A10 (Berliner Ring)
und A24 dar. Nauen verfligt Gber einen Haltepunkt des Regionalbahnverkehrs. Eine Regionalexpress-
sowie zwei Regionalbahnlinien starken Nauens Anbindung an die Metropolregion. Auf kleinteiliger re-
gionaler Ebene wird der schienengebundene Offentliche Personennahverkehr (OPNV) durch die gute
Einbettung in den regionalen Busverkehr der Havelbusverkehrsgesellschaft sowie durch das innovative
Projekt des ,,Rufbusses” im Rahmen des Demografie-Projekts Havelland erganzt.

Abb. 7: Uberdrtliche Anbindung Nauens

Die Entfernung zwischen der Kernstadt Nauen und dem Zentrum Berlins betragt rund 40 km, was so-
wohl mit dem motorisierten Individualverkehr (MIV), als auch dem OPNV einer Fahrtzeit von weniger
als einer Stunde entspricht. Mit dem Regionalexpress betragt die Fahrtzeit vom Bahnhof Nauen bis zum
Hauptbahnhof Berlin weniger als eine halbe Stunde. Zum Zentrum der Landeshauptstadt Potsdam sind
es etwa 30 km, wobei die Fahrtzeit mit dem OPNV mit rd. einer Stunde die Fahrtdauer nach Berlin deut-
lich Gbersteigt. Grund dafiir ist eine fehlende Anbindung Nauens an die Regionalbahnlinie in Nord-Siid-
Richtung entlang des Berliner AuRenrings. In diesem Bereich sowie im Bereich der OPNV-Anbindungen
zwischen der Kernstadt Nauen und den Ortsteilen besteht Verbesserungs- und Erweiterungspotential.*
Im Gegensatz zu den angrenzenden Gemeinden Brieselang, Wustermark und Falkensee ist Nauen nicht
Bestandteil des Berliner Tarifbereiches C, so dass die intensiven Pendlerbewegungen auch regelmaRig
mit hohen bzw. héheren Kosten verbunden sind.

9 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen, S. 4.
10 vgl. complan Kommunalberatung (2009): Entwicklungskonzeption Ost-Havelland. Bericht, S.63.
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Energiestandort Nauen

Nauen ist ein wichtiger (iberdrtlicher Energiestandort in der Region. Die Nauener Platte stellt mit rd.
2.750 ha das grofRte Windeignungsgebiet der Planungsregion Havelland-Flaming dar. Diese Flache ver-
teilt sich auf die Gemeinden Nauen, Ketzin/Havel, Wustermark und Brieselang. 90 Prozent der Wind-
kraftanlagen des Havellandes stehen in diesem Bereich, wobei Nauen mit einer installierten Leistung von
etwa 156 MW fuhrend im Havelland ist.!* Im Hinblick auf die Beschaftigtenzahlen ist das Branchenkom-
petenzfeld Energiewirtschaft jedoch bisher noch von wirtschaftsstrukturell geringer Bedeutung. Durch
die bereits hohe Auslastung geeigneter Flachen fiir die Windenergie, ist die Flachenverflgbarkeit fur
neue Anlagen relativ gering. Grundsatzlich bestehen die Potentiale fiir den Ausbau des Branchenkom-
petenzfeldes Energiewirtschaft im Osthavelland vor allem im Bereich des Repowering (d. h. das Ersetzen
alter Windkraftanlagen durch leistungsfahigere) und der Photovoltaik. Die Standortvoraussetzungen fir
die Ansiedlung neuer Unternehmen in den Bereichen Anlagenbau, Service und Montage sind gut, wozu
auch die Nahe zu Brandenburger und Berliner Hochschulen und Forschungsstandorten beitragt.

3.2 Raumliche Struktur Nauens

Die amtsfreie Gemeinde Nauen umfasst die Kernstadt, die aus der Altstadt und den unmittelbar angren-
zenden Quartieren besteht sowie 14 Ortsteile mit dorflich gepragter Siedlungsstruktur. EIf davon wurden
in der Gebietsreform 2003 eingemeindet, wodurch die Zahl der Einwohner Nauens von etwa 10.400 auf
16.800 anstieg. Die Einwohnerzahl blieb auf diesem Niveau stabil (16.818 Einwohner, 2012).

Etwa 70 Prozent der 266,9 km? (2008) Gesamtflache sind Landwirtschaftsfliche und 20 Prozent Waldfl&-
che.® Im Vergleich zu Falkensee und Rathenow ist in Nauen der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache
mit nur knapp zehn Prozent eher gering.!* Dementsprechend unterscheiden sich die Bevélkerungs- und
die Siedlungsdichte deutlich; 63 Einwohner (EW)/km? leben im Gesamtgemeindegebiet Nauen, betrach-
tet man nur die Siedlungsflachen sind es 680 EW/km?. Im Vergleich mit den anderen Mittelzentren des
Havellandes weist Nauen die starkste Konzentration der Siedlungsflache auf.® In der Kernstadt wohnen
etwa 10.500 Einwohner, was knapp zwei Drittel der Gesamtstadt entspricht.

Historische Entwicklung

Die erste urkundliche Erwahnung Nauens lasst sich auf das Jahr 1186 datieren. 1292 bekam die An-
siedlung ,,Nowen“ das Stadtrecht und 1317 das Marktrecht. Die Stadt Nauen wurde mehrfach durch
grolle Brande zerstort. Vor allem der letzte und grofSte Brand im Jahre 1765, bei dem die Stadt bis auf
ihre Grundmauern abbrannte, ist die Ursache dafiir, dass kein Gebdude von vor dieser Zeit erhalten ist.
Dank der enormen Wiederaufbauleistung konnte der Stadtgrundriss im Wesentlichen erhalten werden.
Im 19. Jhd. wurde zuerst die Berlin-Hamburg-Chaussee (heute B5) und danach die Eisenbahnlinie Berlin-
Hamburg fertig gestellt, wodurch Nauen Verkehrsknotenpunkt wurde und erheblichen wirtschaftlichen
Aufschwung verzeichnen konnte. Ende des 19. Jhd. wurde die damals grofRte Zuckerfabrik Europas in
Nauen gebaut. Anfang des 20. Jhd. folgte die Nauener Funkstation, die zur weltweit ersten GrofRfunkstel-
le erweitert wurde und Nauen weltweit bekannt machte. Abgesehen von der Zerstérung des Bahnhof-
gebdudes wurde Nauen vom Krieg weitgehend verschont. Im Jahr 1950 lebten etwa 12.000 Menschen
in der Kernstadt. In der Nachkriegszeit wurde das Industriegebiet Ost mit rund rd. 1.000 Beschaftigten
entwickelt, Wohnblocke in industrieller Bauweise sowie zwei Schulen und das Schwimmbad entstanden
in den 1970er Jahren Ostlicher der Altstadt. Dass die Einwohnerzahl dennoch kontinuierlich abnahm und
in den 1980er Jahren auf einen Tiefstand rd. 10.000 sank®®, ist der Lage Nauens im Windschatten von
Westberlin, verbunden mit langen Wegen zur ehemaligen Hauptstadt der DDR, geschuldet.

11 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen, Kap. 2.5.

12 vgl. complan Kommunalberatung (2009): Entwicklungskonzeption Ost-Havelland. Bericht, $.39-41.
13 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Mittelbereichsprofil Nauen 2013.

14 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen.

15 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Kreisprofil Havelland 2013.

16 Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt Nauen, Begriindung, S. 13.
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Die Wiedervereinigung brachte erhebliche strukturelle Veranderungen fir die gesamte Region mit sich.
Nauen verlor zunachst viele Arbeitsplatze durch die SchlieBung der Zuckerfabrik und den intensiven
wirtschaftlichen Strukturwandel. Vorher stark landwirtschaftlich gepragt, entwickelte sich Nauen zu ei-
nem Wohn-, Gewerbe- und Dienstleistungsstandort.”

Die einzelnen Phasen der Stadtentwicklung sind im Stadtgrundriss gut ablesbar. Nauens Ursprung als
Ackerbirgerstadt ist noch heute dank der historischen Fachwerkh&user, den engen Gassen mit Kopf-
steinpflaster und den lberbauten Tordurchfahrten, erkennbar. Das Rathaus von 1891, der Wasserturm
und die St. Jacobi Kirche zéhlen zu den bedeutendsten Bauwerken der Stadt. Der gut erhaltene Altstadt-
kern ist vor allem der Tatsache zu verdanken, dass es wahrend der Weltkriege keine direkten Kriegs-
einwirkungen auf die Innenstadt gab. Zu DDR-Zeiten bestand wenig Interesse die Stadtentwicklung im
konservierenden Sinne zu unterstitzen. In den 1980er Jahren wurden der flachige Abriss der Altstadt
und eine Neubebauung mit Plattenbau geplant. Nach der Wende wurde mit Beschluss vom 12.2.1992
das formliche Sanierungsverfahren eingeleitet. Seit 2001 ist Nauen aktives Mitglied in der Arbeitsge-
meinschaft ,Stadte mit historischen Stadtkernen” des Landes Brandenburg.

Abb. 8: Ortsteile Gesamtstadt Nauen

17 Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt Nauen, Begriindung, S. 13.
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Abb. 18: Stadt Nauen mit Ortsteilen: Einwohnerentwicklung 2003-2014 in den Ortsteilen
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3.3 Kurzportrats der Ortsteile

Nauen besteht aus der Kernstadt sowie 14 Ortsteilen. 63 Prozent der Einwohner Nauens leben in der
Kernstadt. Gemessen an dem prozentualen Anteil der Einwohner an der Einwohnerzahl der Gesamt-
stadt sind Markee (5 Prozent), Wachow (5 Prozent) und Bérnicke (4 Prozent) die drei grofSten Ortsteile.
Die Ortsteile Nauens sind Gberwiegend dorflich gepragt. Die meisten waren Giter oder Vorwerke. Die ers-
ten urkundlichen Erwdhnungen stammen aus dem 12. Jahrhundert. Die Waldsiedlung als ehemalige Klein-
gartensiedlung und Bergerdamm, die 1897 gegriindet wurde sowie das 1719 angelegte Kienberg bilden
Ausnahmen. In den Weltkriegen blieben die Stadt und die Ortsteile weitgehend verschont. Heute sind die
Ortsteile iberwiegend Wohnstandorte dorflichen Charakters. Im Folgenden werden die Ortsteile mit einem
Luftbildausschnitt und einem Kartenausschnitt des FNP kurz vorgestellt.**

Kernstadt Nauen

EW: 10.824, 63 % der Gesamtbevdlkerung Nauens, Veranderung zu 2003: +5,5 %

Der historische Stadtkern ist durch einen weitgehend erhaltenen mittelalterlichen Stadtgrundriss ge-
pragt. Die Altstadt umfasst 51 Einzeldenkmale. Die Sanierung ist weitgehend abgeschlossen. Die Altstadt
wird durch eine kleinteilige Nutzungsmischung gepragt. Die Altstadt gewinnt im Zuge der Sanierung als
qualifizierter Wohnstandort zunehmend an Bedeutung. Auf die verschiedenen Teilgebiete der Kernstadt
wird im Rahmen der Bestandsanalyse detaillierter eingegangen (vgl. Kap. 4).

*Quellen aller Abbildungen der Ortsteilportrats: Orthophotos: GIS, Stadt Nauen; Kartenausschnitte: Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt
Nauen, Kartenteil.
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Berge

EW: 568, 3 % der Gesamtbevolkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -1 %

Berge wurde 1292 erstmalig urkundlich erwahnt. Die 1744 erbaute Dorfkirche Uberstand fast als ein-
ziges Gebaude die Brandkatastrophe von 1760. Mitte des 19. Jhd. gab es in Berge nur 52 Wohnhéuser,
hundert Jahre spater hatte sich diese Zahl dank der ersten Suburbanisierungsprozesse verdreifacht. Zu
diesem Zeitpunkt lebten in Berge tGber 1.000 Einwohner. Die Einwohnerzahl hat sich seit dieser Zeit etwa
halbiert, heute ist die Einwohnerzahl relativ stabil. Uberdrtliche Bedeutung in Berge hat der Jugendhof
Brandenburg, ein sozial-6kologisches Modellprojekt.

Gemeindeteil Berge

Bergerdamm

EW: 429, 3 % der Gesamtbevoélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -7,5 %

Bergerdamm besteht aus drei Teilen: Hanffabrik, Bergerdamm-Lager und das ehemalige Vorwerk Her-
tefeld. Ende des 19. Jhd. wurde der ,Bergische Fahrdamm® errichtet, an dessen Ende die Bahnstation
Bergerdamm entstand. Nach dem 1. Weltkrieg entstand aus dem ehemaligen Kriegsgefangenenlager
die Siedlung Bergerdamm-Lager. 1916 wurde die Hanffabrik errichtet, die als Ortsteil urspriinglich Berge
zugeordnet war. Bergerdamm ist der flichenmaRig groSte Ortsteil Nauens und gleichzeitig am schwachs-
ten besiedelt. Seit 2003 wurden hier die grofSten Bevolkerungsverlusten verzeichnet. Heute ist der an-
grenzende Badesee Anziehungspunkt tber die Ortsteilgrenzen hinaus.

Gemeindeteil Hanffabrik
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Gemeindeteil Lager

Gemeindeteil Hertefeld

Bornicke

EW: 764, 4 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Verdnderung zu 2003: +1 %

Die erste urkundliche Erwahnung Bornickes erfolgte Mitte des 14. Jhd. Vor dem 1. Weltkrieg wurde das
Gut Ebereschenhof gegriindet. In der Phase der landwirtschaftlichen Kollektivierung zwischen 1952 und
1960 verlieBen viele Bauern das Dorf. Durch die Ansiedlung von Fliichtlingen nach dem 2. Weltkrieg ist
die Einwohnerzahl leicht gestiegen. Nach der Wende sank die Zahl der Arbeitsplatze in der Landwirt-
schaft. 1994 wurde das Postfrachtzentrum Bornicke errichtet. Heute ist Bornicke der dritteinwohner-
starkste Ortsteil Nauens.

Gemeindeteil Ebereschenhof
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Gemeindeteil Bornicke

GroB Behnitz

EW: 542, 3 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -3 %

Erstmalig urkundlich erwdahnt wurde Behnitz 1173. Der zugehorige Ortsteil Quermathen wurde Ende des
18. Jhd. erstmalig genannt. 1800 wurde das Renaissance-Schloss erbaut, das 1869 durch den GroRindu-
striellen Alfred Borsig gekauft wurde. Er setzte sich fur den Bau der Eisenbahnlinie Wustermark-Rathe-
now ein, in dessen Folge Ende des 19. Jhd. der heute stillgelegte Bahnhof Gro8 Behnitz errichtet wurde.
Der Dorfanger sowie der Alleenbestand, Altgehofte und die Reste des ehemaligen Gutshofes pragen den
Charakter des Ortsteils. Der Landschaftspark am Behnitzer See gehoért zu den groRten in der urspringli-
chen Form erhaltenen Landschaftsparks im Havelland. Mit dem Landgut A. Borsig ist GrolR Behnitz einer
der touristischen Héhepunkte Nauens. 2015 wird das Landgut A. Borsig Teil der BUGA sein.

Gemeindeteil GroR Behnitz
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Gemeindeteil Quermathen

Kienberg

EW: 485, 3 % der Gesamtbev. Nauens, Verdanderung zu 2003: -6 %

Konig Friedrich Wilhelm I. liel8 Kienberg um 1718 anlegen. Ab 1775 galt der Ort als Vorwerk. Vorher Teil
des Amtes Konigshorst, wurde Kienberg 1837 selbststdandig. Nach dem 2. Weltkrieg entstand in Kienberg
eine LPG. Durch die gezielte Schaffung mehrerer Kleinsiedlungen stieg die Zahl der Einwohner Ende der
1940er Jahre auf rd. 600 an.

Klein Behnitz

EW: 201, 1 % der Gesamtbev. Nauens, Veranderung zu 2003: +-0 %

Klein Behnitz wurde erstmals 1173 urkundlich erwahnt. Der Ortsteil zeichnet sich durch seine Lage am
Klein Behnitzer See aus. Eine Sehenswiirdigkeit ist die Dorfkirche von 1779, die in der Denkmalliste der
UNESCO aufgefihrt wird.
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Lietzow

EW: 252, 1 % der Gesamtbevolkerung Nauens,Veranderung zu 2003: -9,5 %

Urspriinglich eine slawische Siedlung, wurde Lietzow 1317 das erste Mal urkundlich erwahnt. Bauhis-
torisch interessant ist die Dorfkirche, die als neugotischer Backsteinbau 1863 von August Stiiler, einem
Schuler Karl Friedrich Schinkels, geplant und errichtet wurde.

Markee

EW: 869, 5 % der Gesamtbevoélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -5,5 %

Erstmalig urkundlich erwdahnt wurde Markee 1195. Die Doérfer Markee und Markau entstanden an Kreu-
zungen alter Handelswege und wurden spater zusammengelegt. Ab dem 19. Jhd. war in Markee einer
der grofiten Feldgemuisebetriebe Deutschlands angesiedelt. In der Nachwendezeit wurden in Markee
vier Wohnbldcke fiir die Beschaftigten im seit 1950 umgewandelten VEG Aktivist errichtet. Nachdem die
Einwohnerzahl von rd. 700 Ende des 19. Jhd. auf unter 400 im Jahr 1914 gesunken war, ist Markee heute
trotz Bevolkerungsverluste der letzten Jahre mit fast 900 EW der einwohnerstarkste Ortsteil Nauen.

Gemeindeteil Neugarten-Rothehof
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Gemeindeteil Markee

Neukammer

EW: 95, 0,5 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: +17 %

Der kleinste Ortsteil Nauens gehorte schon vor der Gebietsreform 2003 zum Stadtgebiet. Mitte des 14.
Jhd. wurde das Dorf von der Pest heimgesucht und starb restlos aus. Daraufhin integrierte die Stadt Nau-
en 1350 das entvolkerte Dorf mitsamt der dortigen Marienkirche in ihr Stadtgebiet.
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Ribbeck

EW: 319, 2 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -14 %

Der Ort Ribbeck ist nicht zuletzt durch Fontanes Ballade vom ,Herrn von Ribbeck auf Ribbeck im Ha-
velland” einer der bedeutendsten touristischen Anziehungspunkte Nauens. Seit Anfang des 13. Jhd. bis
1945 war Ribbeck fast durchgédngig in Besitz der Familie von Ribbeck. 1856 verwiistete ein Brand das ge-
samte Dorf, mit Ausnahme des Gutshauses, der Kirche und zweier Gehofte. Die Siedlung, aus dem Guts-
dorf, Landarbeiterwohnh&dusern und Kleinbauernhofen bestehend, wurde im Siiden durch Kleinsiedler-
wohnanlagen mit groSen Nutzgédrten und nach der Wende durch eine Neusiedlungsanlage erganzt. 1893
wurde das Schloss Ribbeck als Familiensitz erbaut. Nach der Enteignung 1947 wurde es zwischen 1956
und 2004 als Alten- und Pflegeheim genutzt. 2009 wurde das Schloss, nun im Besitz des Landkreises,
komplett saniert als kulturtouristisches Leuchtturmprojekt wiedereroffnet. Heute beherbergt es ein Mu-
seum, ein Restaurant und Veranstaltungsrdaume. 2015 wird es Teil der Bundesgartenschau sein.
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Schwanebeck

EW: 182, 1 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Verdnderung zu 2003: +16 %

Schwanebeck war bereits vor der Gebietsreform 2003 Ortsteil von Nauen. Mit einem Einwohnerzuwachs
von 13,4 Prozent seit 2003 ist es der mit Abstand am starksten gewachsene Ortsteil. Das 1788 in Schwa-

nebeck erbaute und in der Mitte des 19. Jhd. ausgebaute Herrenhaus wurde nach Leerstand und einem
Brand 2003 abgerissen.

Tietzow

EW: 267, 2 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -5,5 %

Tietzow wurde 1450 erstmals urkundlich erwahnt. 2012 wurde das aufgrund umfassend notwendiger
struktureller Veranderungen eingeleitete Bodenneuordnungsverfahren beendet, dessen Ziel die Steige-
rung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Forst- und Landwirtschaft war. Heute verfiigt Tietzow

Uber neun Biomasseanlagen. AulRerdem ist die Havelland Champignon GmbH & Co. KG ebenfalls in Tiet-
ZOW ansassig.
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Wachow

EW: 836, 5 % der Gesamtbevolkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -5,5 %

Zum zweiteinwohnerstarksten Ortsteil gehdren neben Wachow selbst auch die beiden Gemeindeteile
Gohlitz und Niebede. Alle drei wurden bereits vor 1180 erstmalig urkundlich erwahnt. 1632 rottete die
Pest und weitere Seuchen die Bevolkerung Wachows vollstandig aus. In den folgenden Jahren (ibernah-
men Bauern aus der Umgebung die Héfe und Acker und normalisierten das Leben im Dorf langsam. Nach
der Kollektivierung und Bodenreform in der DDR-Zeit veranderte sich das Stadtbild, der Dorfgrundriss
blieb jedoch im Wesentlichen erhalten. Das ehemalige Schulgebdude wird heute als Kindergarten genutzt.

Gemeindeteil Wachow

Gemeindeteil Gohlitz
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Gemeindeteil Niebede

Waldsiedlung

EW: 454, 3 % der Gesamtbevélkerung Nauens, Veranderung zu 2003: -4 %

Dieser Ortsteil war nie eine eigenstandige Gemeinde. Ursprung des Ortsteils ist eine Kleingartensiedlung,
die von Berlinern in den 1820er Jahren angelegt wurde. Mit der Erklarung zum Bebauungsgebiet Ende
des 19. Jhd. konnten in der Siedlung Eigenheime errichtet werden. Viele Laubenbesitzer bauten ihre Un-
terklnfte in aufgelockerter Bauweise um und aus. Die schon zu Zeiten der Kleingartensiedlung beliebte
Ausflugsgaststatte ,,Am Weinberg” wurde Mitte der 1990er Jahre geschlossen. AuBerdem bestand in der
Vorwendezeit ein Agrarflugplatz, der spater als Zivilflugplatz fir Rundflige genutzt werden sollte. Auf-
grund von Biirgerprotesten wurde diese Nutzung jedoch 2003 aufgegeben. Das Nauener Forsthaus, das
1904 im Nauener Forst errichtet wurde, diente nach seiner tatsachlichen Nutzung als Forsthaus einige
Jahre als Kiinstlerwerkstatt und Atelier. Heute ist es ein privates Wohnhaus. Direkt an die Waldsiedlung
angrenzend liegt das Geldande der Rundfunkstelle Nauen, die 1906 errichtet und 1921 ausgebaut wurde.
Als ,Funkstadt Nauen” gilt die Stadt seitdem als Ursprungsstatte der drahtlosen Kommunikation.
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3.4 Bevélkerungsentwicklung und -prognose
Abb. 9: Analyse 1990-2012 (Strategiepapier Havelland 2020)

Die Einwohnerentwicklung im Landkreis Havelland verlief seit 1990 fast durchgehend mit positiver Ten-
denz. Mit einem Zuwachs von 18,3 Prozent zwischen 1990 und 2012 steht die Region im Gegensatz
zu der seit 2000 wieder negativen Einwohnerentwicklung Brandenburgs. Die Bevélkerungsentwicklung
wird mafRigeblich durch das Verhaltnis zwischen Geburten und Sterbefdllen (natiirlich) sowie zwischen
Zu- und Fortzligen (raumlich) beeinflusst. Im Landkreis Havelland gleicht die Anzahl der Geburten nicht
die der Sterbefille aus. Dass die Region Havelland insgesamt wichst, ist dem Uberschuss an Zuziigen
gegenliber den Fortziigen im Osthavelland zu verdanken. Es ist jedoch der Trend zu beobachten, dass die
Zahl der Zuzlige abnimmt, wahrend die Zahl der Fortziige steigt.'®

Die Entfernung zu Berlin ist in Bezug auf die Bevdlkerungsentwicklung im Havelland ein gewichtiger Fak-
tor. Die berlinfernen Bereiche haben zwischen 1990 und 2012 entsprechend des allgemeinen Trends in
Brandenburg bis zu 20 Prozent ihrer Einwohner verloren (u. a. Rathenow), wihrend die Amter und amts-
freien Gemeinden, die zum Stadt-Umland-Bereich Berlin-Potsdam gehdéren, deutliche Bevolkerungszu-
wachse verzeichnen konnten (u. a. Falkensee, Dallgow-Doberitz).* Nauen und Ketzin mit einer relativ
stabilen Bevolkerungsentwicklung stellen das Bindeglied zwischen beiden sehr unterschiedlichen Teil-
raumen des Landkreises Havelland dar, die eine vollig gegenldufige Entwicklung der Bevolkerungszahlen
aufweisen.

Die Bevolkerungsentwicklung der Stadt Nauen ist seit 1990 mit kleinen Schwankungen stabil (Stand
31.12.2014: 17.087 Einwohner, vgl. Abb. 11). Das im Mittelbereich Nauens liegende Ketzin verzeichnete
hingegen einen geringen Riickgang (weniger als ein Prozent). Friesack liegt dagegen in groRerer Entfer-
nung zu Berlin und verlor 16 Prozent seiner Einwohner.?

18 Landkreis Havelland - Amt fiir Kreisentwicklung und Wirtschaft (2010): Unser Havelland-wir gestalten Zukunft. Strategien und Handlungsempfehlungen zur Ent-
wicklung des Landkreises Havelland bis 2020. Kreistagsbeschluss vom 17.05.2010, S.5.

19 Landkreis Havelland - Amt fiir Kreisentwicklung und Wirtschaft (2010): Unser Havelland-wir gestalten Zukunft. Strategien und Handlungsempfehlungen zur Ent-
wicklung des Landkreises Havelland bis 2020. Kreistagsbeschluss vom 17.05.2010, S.3-4.

20 ebenda
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Seit Ende der 1990er Jahre Ubersteigt die Zahl der Zuzlge in Nauen kontinuierlich die der Fortzige.?*
Insgesamt sind die meisten Zuziehenden in Nauen jung. Das Durchschnittsalter der Zugezogenen betragt
etwa 31 Jahre. Uber zwei Drittel der Zuziehenden ziehen in die Kernstadt. Umziehende Hochbetagte
ziehen wegen des steigenden Angebots seniorengerechter Wohnungen ausschlieflich in die Kernstadt.
Der positive Wanderungssaldo kdnnte damit in den meisten Jahren den negativen nattrlichen Bevolke-
rungssaldo (Geburten minus Sterbefalle) kompensieren. Die Kernstadt weist so einen Bevdlkerungszu-
wachs von funf Prozent zwischen 2003 und 2014 auf, wahrend alle Ortsteile zusammen einen Einwoh-
nerverlust von vier Prozent zu verzeichnen hatten. Dabei fallt die Entwicklung in den einzelnen Ortsteilen
sehr unterschiedlich aus.? Besonders hervorzuheben ist die positive Entwicklung der Altstadt mit einem
Zuwachs von rd. 370 Einwohner (+29 Prozent). Dies ist sicher ein Ergebnis der Fortschritte bei der Ge-
bdudesanierung in der Altstadt in den letzten Jahren.

Abb. 10: Bevolkerungsentwicklung Nauen 1990-2014

Bevolkerungsentwicklung der Stadt Nauen 2003-2014

2003 2014 Verdanderung in %
Kernstadt Nauen 10.310 10.824 +5%
davon Altstadt 1.270 1.638 +29%
alle Ortsteile 6.517 6.263 -4 %
Gesamtstadt 16.827 17.087 +1,6 %

(Quelle: Stadt Nauen, FB 60, Marz 2015)

21 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen, Kap. 1.2.
22 Vgl. Abb. 9 auf Seite 17.
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Laut der Bevolkerungsprognose 2030 des LBV hat Nauen bis 2030 mit einem Bevoélkerungsverlust von
8,6 Prozent gegenliber 2010 zu rechnen (Land Brandenburg: minus zehn Prozent).?® Allerdings wird sich
bis von 2012 bis 2020 die stabile Bevolkerungsentwicklung mit einen angenommenen Verlust von ca.
300 Einwohnern weitgehend fortsetzen. Erst zwischen 2020 und 2030 wird fiir Nauen ein Bevolkerungs-
verlust von rd. 1.300 Einwohnern (-7,8 Prozent) prognostiziert (vgl. Abb. 12 und 2).

FUr Nauens Versorgungsfunktion als Mittelzentrum ist natirlich auch die Bevolkerungsentwicklung im
Mittelbereich Nauen von Bedeutung. 2012 lebten hier 29.681 Einwohner (vgl. Tab. 2). Bis 2020 ist ein
Verlust von rd. 1.450 Einwohnern zu erwarten. Deutlich starker fallt der Bevolkerungsriickgang bis 2030
aus. Danach werden im Mittelbereich nur noch 25.627 Einwohner erwartet (-2.608).%*

Abb. 11: Gesamtstadt Nauen Bevolkerungsentwicklung 1990-2012 und Bevolkerungsschitzung 2015-2030

Tab. 2: Bevolkerungsprognose fiir Gesamtstadt und Mittelbereich Nauen bis 2030

Alter 2010 2012 2020 2030

<15 Jahre 1.942 12 % 2.130 2.412 1.650 11%
15-64 Jahre 11.252 67 % 11.258 10.255 8.462 55%
> 64 Jahre 3.490 21% 3.430 3.842 5112 34 %
Gesamtstadt 16.665 100 % 16.818 16.509 15.224 100 %
Mittelbereich Nauen 29.586 29.681 28.235 25.627

Quellen: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg; Landesamt fiir Bauen und Verkehr (2012): Berichte der Raumbeobachtung.
Bevolkerungsvorausschatzung 2011 bis 2030

23 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2012): Berichte der Raumbeobachtung Bevdlkerungsvorausschatzung 2011 bis 2030.
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Der Entwicklung seit 1990 folgend kann fiir die Kernstadt auch bis 2030 eine weitgehend stabile Entwick-
lung erwartet werden, zumal die Prognosen des LBVs noch nicht den massiven Bevolkerungszuwachs in
Berlin beriicksichtigen konnten. Hier sind aber erste ,,Uberschwappungseffekte” von verstarkten Zuwan-
derungen aus Berlin feststellbar (Anfang 2015). Fur die Altstadt konnte sich der positive Trend der Vergan-
genheit infolge des weiter wachsenden Wohnungsangebots durch Sanierungen und BaullickenschliefRen
fortsetzen.

Entsprechend der allgemeinen Tendenz der Altersstruktur in Deutschland und Brandenburg ist auch in
Nauen ein Anstieg des Durchschnittsalters zu beobachten. Wahrend 1990 etwa 24 Prozent der Bevolke-
rung unter 15 Jahre alt waren, knapp 70 Prozent zwischen 15 und 65 und nur gut sechs Prozent Senioren,
waren 2010 laut LBV nur noch zwolf Prozent der Bevolkerung unter 15 Jahren. Die Zahl der Einwohner
im berufsfahigen Alter (15-65) ist mit 67 Prozent etwa konstant geblieben, wahrend die Zahl der tber 65-
Jahrigen auf 21 Prozent deutlich gestiegen ist. 2011 betrug das Durchschnittsalter der Bevolkerung 44,3
Jahre. Ein Blick auf die Entwicklung der Altersgruppen in den Ortsteilen zwischen 2003 und 2012 macht
deutlich, dass die Mehrheit der Ortsteile sich der gesamtstadtischen Tendenz folgend entwickelte und
lediglich einzelne Ortsteile abweichende Werte aufweisen. Im Vergleich zwischen Ortsteilen und Kern-
stadt fallt auf, dass die Zahl der bis 16-Jahrigen in der Kernstadt leicht stieg, wahrend sie in den Ortsteilen
teils stark zurlickging. In den anderen Altersgruppen weichen die Entwicklungen kaum voneinander ab.

Abb. 12: Gesamtstadt Nauen Bevodlkerungsentwicklung nach Altersgruppen 2003-2030

Bis zum Jahr 2030 wird mit einer Verscharfung des beobachteten Trends gerechnet. Laut der Bevolke-
rungsprognose des LBV werden 2030 zwar immer noch etwa elf Prozent der Einwohner unter 15 Jahre
alt sein, doch der Anteil der Senioren wird auf knapp 34 Prozent steigen, wahrend der Anteil der zwi-
schen 15- und 65-Jdhrigen auf 55 Prozent sinken wird. Somit wird es 2030 rd. 5.100 Senioren geben. Dies
wdre gegenliber 2012 ein Zuwachs von rd. 1.650 Personen, der in besonderer Weise den demographi-
schen Wandel in Nauen veranschaulicht. Die Griinde hierfiir sind auch sehr gut in der Alterspyramide fiir
Nauen ablesbar, die die starkste Besetzung bei den heute 50-Jdhrigen aufweist (vgl. Abb. 14).
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Abb. 13: Alterspyramide Gesamtstadt Nauen, Stichtag 6. Dezember 2013

Datenquelle: Stadt Nauen
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4. Bestandsanalyse inklusive SWOT-Analyse
4.1 Sektorale Analyse

Die sektorale SWOT-Analyse* untersucht die Themenfelder im Hinblick auf deren stadtentwicklungs-
politische Relevanz. Vergangene sektorale Entwicklungen, Ist-Zustand und die prognostizierten Trends
werden zusammenfassend dargestellt. Des Weiteren sind bestehende Planungen und Zielvorstellungen
und deren Umsetzungsstand in die Betrachtung eingeflossen. Hauptelemente sind hierbei das Leitbild
der Stadt Nauen und die Stadtentwicklungskonferenz aus dem Jahre 2009. Die Stadt Nauen entwickelte
2007 das , Leitbild fir eine ausgewogene Entwicklung der Stadt Nauen” und reagierte damit auf die
Gebietsreform 2003, indem sie bestehende Leitbilder zusammenfasste und neue Bedarfe und Anforde-
rungen formulierte. Im Jahr 2009 folgte die erste Stadtentwicklungskonferenz Nauen, bei der Experten,
fachkundige Blirger, der Blirgermeister, Stadtverordnete, Mitgliedern der Stadtentwicklungsgruppe so-
wie Schul- und Kitaleiter Ideen zur Lésung formulierter Problemlagen verschiedener Sektoren entwickel-
ten. Sowohl das Leitbild als auch die Ergebnisse und Zielformulierungen der Stadtentwicklungskonferenz
liefern eine Reihe von Anregungen und Zielvorstellungen, die in der folgenden Analyse mit einbezogen
wurden.

4.1.1  Stadtstruktur und Wohnen

Die Stadtstruktur Nauens zeichnet sich durch eine kompakt bebaute Kernstadt und stadtebaulich klar
strukturierte zusammenhadngende Quartiere aus, erganzt durch die landlich gepragten Ortsteile. In-
nerhalb der Kernstadt haben seit den 1990er Jahren vor allem die Sanierung der Altstadt, aber auch
die Neubaugebiete am Kernstadtrand zu einer stetigen Verbesserung des Erscheinungsbildes gefiihrt.
Brachflachen und untergenutzte Flachen in der Altstadt wirken sich negativ auf das Stadtbild aus. Die 6f-
fentlichen Rdume innerhalb der Altstadt zeichnen sich durch eine qualitativ hochwertige Gestaltung aus,
allerdings hat die Altstadt nur eine eingeschrankte funktionale Bedeutung. Als altstadtnahe Erholungs-
flache ist momentan nur der Stadtpark vorhanden, der aufgrund seines eher walddhnlichen Charakters
nicht als Naherholungsflache flr die Nauener Kernstadt ausreicht. Daher wird fiir die bauliche Nutzung
der Brachflachen auch im Bezug auf Freiflachen ein erheblicher Entwicklungsbedarf gesehen.

Nauen bietet mit seinen unterschiedlichen stadtischen Quartieren ein vielfdltiges Wohnangebot. Der
Kernstadtbereich umfasst den kompakten Altstadtkern sowie die angrenzenden Wohngebiete. In der
weitgehend sanierten Altstadt dominiert die mittelalterliche bis griinderzeitliche Bebauung, bestehend
aus Fachwerkhausern bzw. 2-3-geschossigen massiven Wohn- und Geschaftshdusern. Neben grinder-
zeitlichen viergeschossigen Gebauden gibt es am Kernstadtrand kleinteiligen Einfamilienhausbau aus un-
terschiedlichen Bauzeiten. Der Ostliche Teil der Kernstadt ist stark gepragt von Gberwiegend viergeschos-
sigen industriellen Plattenbauten der 1970er Jahre. Diese Wohnungsbestande befinden sich im Eigentum
der ehemaligen stadtischen Wohnungsbaugesellschaft sowie einer 6rtlichen Genossenschaft, wahrend
die librigen Gebaudebestande fast durchgehend einer kleinteiligen Eigentlimerstruktur zuzuordnen sind.
Am Kernstadtrand dominieren Einfamilienhduser. Am siidlichen und westlichen Rand der Kernstadt gibt
es weiteren verdichteten Geschosswohnungsbau, der in den 1990er Jahren im geférderten Wohnungs-
bau errichtet wurden. Die dorflich gepragten Ortsteile ergdnzen das vielfaltige Wohnangebot.

Das Sanierungsgebiet , Altstadt Nauen” umfasst 420 Grundstiicke und 325 Gebaude auf einer Flache
von insgesamt 27 ha. In der Altstadt gibt es derzeit 51 eingetragene Einzelbaudenkmale. Der Sanie-
rungsstand in der Altstadt liegt aktuell bei knapp 80 Prozent. Im Bereich der Altstadt gibt es nur wenige
leerstehende Gebaude, allerdings nimmt die Anzahl leerstehender Geschafte eher zu.

* Starken-Schwéchen-Chancen-Risiken-Analyse
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Die Ortsteile sind ein pragender Teil des landschaftlichen Umfelds der Kernstadt Nauens. Die Dorfanla-
gen sind oftmals noch historisch gepragt. Als Risiko erweist sich jedoch, dass es fir die groRen Hofgrund-
stlicke haufig keine adaquaten Nachnutzungen gibt. Der Charakter der Ortsteile droht damit verloren zu
gehen.

Die Anzahl der Gebaude mit Wohnraum betrug nach dem Zensus 2011 in der Gesamtstadt Nauen 4.069.
In diesen Gebauden befindet sich 8.764 Wohnungen. Die Mehrzahl der Wohnungen (57 Prozent) befin-
det sich in Gebauden mit 3 und mehr Wohnungen. Nur finf Prozent der Wohnungen standen 2011 leer.
Bemerkenswert ist, dass es keine grofReren Mangel bei der Ausstattung der Wohnungen mehr gibt.

Mehr als die Halfte der Wohnungen wurden nach 1949 gebaut, 27 Prozent nach 1990. Seit 2001 hat die
Neubautatigkeit deutlich abgenommen. 80 Prozent der Wohngebaude sind Einfamilien- oder Zweifa-
milienhauser. Dies zeigt, dass die Siedlungsstruktur Nauens hauptsachlich durch Gebiete mit geringer
baulicher Dichte gepréagt ist.®

2007 erstellte der Landkreis Havelland eine Einschatzung bezlglich der Entwicklung zum Bedarf an
altengerechtem Wohnraum fiir die gréBten Gemeinden des Havellandes. Flir Nauen wurde ein stark stei-
gender Bedarf prognostiziert. Die aktuelle Bevolkerungsprognose des LBV bis 2030 bestatigt in etwa die
Vorhersagen bis 2030. Im Vergleich zum Jahr 2010 wird demnach die Anzahl der Bewohner lber 65 Jahre
mit rd. 1.600 Senioren um mehr als 45 Prozent steigen. Altersgerechte Wohnraumanpassung hat bei der
Modernisierung und Instandsetzung in der Altstadt eine hohe Bedeutung. Zudem haben verschiedene
Trager grolRere Pflege- und Seniorenwohnprojekte (ehemaliges Krankenhaus, Pflegeheim JidenstraRe,
Senioren- und Pflegeheim an der Ketziner StraRe im Bau) realisiert.

Tab. 3: Gebdaude und Wohnungen nach Baujahr und Zahl der Wohnungen

Wohngebaude Wohnungen

4.069 100 % 8.764 100 %
Baujahr
vor 1919 850 21% 1.851 21%
1919-1948 971 24 % 1.651 19%
1949-1990 1.152 28 % 3.068 35%
nach 1990 1.096 27 % 2.194 25%
Zahl der Wohnungen in Gebauden mit ...
1-2 Wohnungen 3.293 81% 3.750 43 %
3 und mehr Wohnungen 776 19 % 5.014 57 %

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2011): Zensus 2011

25 Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2011): Mikrozensus 2011.
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SWOT-Analyse Stadtstruktur und Wohnen

Starken Schwachen

= klare Stadtstruktur = fehl- bzw. untergenutzte Flachen in der Kern-

= stadtebaulich kompakter und funktional stadt
konzentrierter historischer Stadtkern * keine gezielte Flachenentwicklung

= differenziertes Wohnangebot innerhalb der * Funktionsschwache des innerstadtischen Einzel-
Kernstadt handels

= dorflich gepragte Wohnformen in den Ortsteilen | = zu wenige innerstadtische Freiflachen, daher-

= hoher Sanierungsstand des historischen Alt- Aufwertungsbedarf 6ffentlicher Rdume auRer-
stadtkerns und angrenzender Wohngebiete halb der Altstadt

= Attraktivitat der Altstadt = unterschiedlicher infrastruktureller Versor-

gungsgrad der Ortsteile

= Bahnlinie als Barriere und rdumliche Trennung
im nordlichen Stadtraum

= belebende Initiativen durch die Handler in der
Altstadt umzureichend

Chancen Risiken

= Profilierung Nauens als Wohnstandort durch = Auswirkungen des demographischen Wandels
vielseitiges Wohnangebot auf die Ortsteile im Sinne von Funktionsverlust

= Verdichtungspotentiale in der Kernstadt und Leerstand

* Nauen als Stadt der kurzen Wege = weitere Funktionsschwachung der Altstadt

= attraktives landschaftliches Umfeld * Wohnungsangebot entspricht nicht der Nachfrage

Welcher Handlungsbedarf besteht

= Konzentration Siedlungsentwicklung als Innenentwicklung und behutsame Arrondierung

= Funktionsstarkung Altstadt, Verbesserung der Zugange zur Altstadt

= zligiger Abschluss Altstadtsanierung, v. a. Modernisierung und Instandsetzung der ,,Dicken Brocken”
(z. B. die Brauerei JidenstraRe)

= Konsolidierung der Ortsteile

= Anpassung des Wohnangebots an verdnderte Nachfragebedingungen

= Nachnutzung brachliegender bzw. fehlgenutzter Flachen in der Kernstadt

= intensive Vermarktung als zukunftsfahiger attraktiver Wohnstandort in der Region

= Imageaufwertung Nauens
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4.1.2  Wirtschaft und Beschaftigung

Die Zahl der insgesamt im Stadtgebiet gemeldeten gewerblichen Einrichtungen unterschiedlicher Wirt-
schaftszweige lag 2011 bei 1.220. Davon befinden sich 763 Betriebe im Kernstadtbereich.?® Die wirt-
schaftliche Struktur Nauens ist Giberwiegend durch kleine und mittelstandische Unternehmen gepragt.

In Nauen dominiert das Dienstleistungsgewerbe, in dem mehr als die Halfte der Arbeitnehmer beschaf-
tigt sind. Mit etwa einem Viertel aller Beschaftigten ist das Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen der
wichtigste Arbeitgeber unter den Dienstleistungsbranchen. Das produzierende Gewerbe ist der zweit-
groRte Wirtschaftssektor mit etwa einem Viertel der Beschéftigten.?” Zu den wichtigsten und groRten
Unternehmen in Nauen zdhlen u.a. die Havellandklinik, die Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH, die
Havellandische Verkehrsgesellschaft, die Firmen Wirthwein AG sowie WILD Dairy Ingredients Nauen
GmbH. Das Kreisprofil vermerkt die Branchenkompetenzfelder Automotive, Kunststoffe/Chemie sowie
Metall fiir Nauen.

In Nauen waren Ende 2010 insgesamt 6.353 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte gemeldet. Die
zentralortliche Funktion Nauens und die damit verbundene Ansiedlung verschiedener Behérden und 6f-
fentlicher Einrichtungen fuhrte ab dem Jahr 2000 zu einer deutlichen Zunahme der Beschaftigtenzahlen
um rd. 25 Prozent. Die Arbeitslosenquote nahm in den vergangenen Jahren leicht ab und liegt aktuell bei
unter sieben Prozent und damit unter dem Durchschnitt im Havelland und in Brandenburg.?®

Nauen weist eine hohe Zentralitat auf und ist durch einen im Vergleich mit anderen Gemeinden des
Havellandes geringen Auspendleriiberschuss gekennzeichnet.?® Im Juni 2010 waren es 4.050 Einpendler,
die in Nauen arbeiten, aber nicht wohnen. Zeitgleich gab es 4.253 Nauener, die die Stadt zum Arbeiten
verlassen.’® Der Arbeitsplatzbesatz liegt mit 440 Arbeitsplatzen je 1.000 Einwohner deutlich (iber dem
Landesdurchschnitt mit 294 je 1.000 Einwohner.3!

Zu den Standortvorteilen Nauens zdhlen neben der guten verkehrlichen Anbindung ein vergleichsweise
gunstiges Grundstlicks- und Mietpreisniveau. Eine Unternehmensbefragung der Stadt Nauen aus dem
Jahr 2010 ergab, dass die Verfligbarkeit von Gewerbeflachen als gut eingeschatzt wird. Im Bereich der
weichen Standortfaktoren erreichte Nauen in den Kategorien Einkaufsmoglichkeiten, Wohn-/Lebens-
qualitat, schulisches Angebot, Kinderbetreuungsmaglichkeiten und Service der Stadtverwaltung Nauen
eine gute Beurteilung. Der groRte Handlungsbedarf wurde im Bereich der Gewerbesteuer, Kosten fir
Strom, Wasser und Miill sowie der Leistungen der Wirtschaftsforderung gesehen. Die Verfligbarkeit qua-
lifizierter Arbeitskrafte wurde relativ schlecht bewertet.3? Knapp ein Viertel der befragten Unternehmen
benannte den Bedarf an Facharbeitern mit Berufsausbildung. Dagegen bemangeln nur knapp flinf Pro-
zent einen Mangel an Hochschulabsolventen.

Nauen verflgt Gber elf Gewerbegebiete, wovon fiinf der Kernstadt zuzuordnen sind. Die Gebiete Nauen-
Ost (109,2 ha, 11 Prozent frei), Kienberg (1,6 ha, voll belegt), Markee (3 ha, voll belegt) und Markeer
HauptstraRe (4,7 ha, 6 Prozent) weisen relativ geringe Leerstandsquoten auf. Die vier Nauener Gewerbe-
gebiete Am Schlangenhorst (17,1 ha, 19 Prozent), Nauen-Nord (5,2 ha, 21 Prozent frei), der ehemaligen
Bahnhof (7,7 ha, 20 Prozent frei) sowie die ehemaligen Zuckerfabrik (33,1 ha, 21 Prozent frei) weisen
hohe Leerstandsquoten auf:

Das Gewerbegebiet am ehemaligen Bahnhof ist aufgrund fehlender infrastruktureller ErschlieRungen
momentan noch untergenutzt. Das Gebiet der ehemaligen Zuckerfabrik ist heute Standort des zweit-
groBten Solarparks Nauens.

26 vgl. Stadt Nauen (2013): Vorbericht zum Haushaltsplan 2013.

27 vgl. Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen, S. 6.

28 Stadt Nauen (2013): Aktuelle Arbeitsmarktzahlen, Stadt Nauen November 2013.

29 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Kreisprofil Havelland 2013.

30 Stadt Nauen (2011): Wachstumsregion Nauen. Wirtschaft - Daten und Fakten 2011.

31 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen, S. 9.

32 Stadt Nauen (2010): Wirtschaftsférderung Stadt Nauen. Unternehmensbefragung 2010. Auswertungsbericht, S. 9.
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In den Ortsteilen gibt es drei weitere Gewerbegebiete, die hohe Leerstandsquoten aufweisen: Wachow-
Sud (7,6 ha, 17 Prozent frei), Schwanenbecker Weg (51,5 ha, 34 Prozent) und Bornicke (24 ha, 49 Prozent
frei).®

Bei diesen Flachenpotentialen handelt es sich jedoch groBtenteils um strukturelle Leerstdande, also Fla-
chen, die aufgrund ihrer Lage bzw. Ausstattung kaum vermarktungsfahig sind. Um den Flachenverbrauch
zu minimieren, sollten Neuausweisungen mit MalRnahmen zum Fldachenrecycling im Bereich der Kern-
stadt verbunden werden. Insbesondere nordlich des Bahnhofs und im Bereich der ehemaligen Zuckerfa-
brik erscheint gewerbliche Flachenentwicklung sinnvoll. Diese wiirde sowohl ein zentrales Entwicklungs-
potential flir Gewerbe als auch eine strukturierte Innenentwicklung im Sinne einer bedarfsgerechten
Stadtentwicklungspolitik ermdglichen.

Nauen ibernimmt als Mittelzentrum eine tberortliche Versorgungsfunktion fir den zugehérigen Mittel-
bereich, der etwa 30.000 Einwohner umfasst. Die Einzelhandelszentralitat liegt in Nauen allerdings nur
bei 83 von 100 (Stand 2008), d. h. dass Nauen einen Kaufkraftabfluss zugunsten anderer Gebiete auf-
weist.** In den Sortimentsbereichen Blumen/Pflanzen und Haustextilen liegt die Zentralitat bei Gber 200
Prozent. Im Bereich der Sportartikel und Spielwaren liegt der Index unter 50 Prozent. Auch Konsumgliter
wie Schmuck, Elektroartikel und Bekleidung liegen nur bei knapp 70 Prozent.* Diese Verteilung ist ein
Zeichen dafur, dass fiir Nauen eine starke Konkurrenzsituation besteht. Grund dafir ist zum einen das
vielfaltigere Angebot der angrenzenden Gemeinden sowie deren gute verkehrstechnische Erreichbarkeit
und die hohe Pendlerverflechtung Nauens mit der Metropolregion.3® Nauen weist mit 2,4 bis 3 m? Ver-
kaufsflache je Einwohner einen hohen Verkaufsflachenbestand auf.?” Verglichen mit der Kaufkraft, die rd.
20 Prozent unter dem Bundesdurchschnitt liegt, ergibt sich dadurch eine deutlich unterdurchschnittliche
Flachenproduktivitat. 2010 wurde im Auftrag der Stadt ein Einzelhandels- und Zentrenkonzept erstellt,
das zu dem Schluss kam, dass unter gleichbleibenden Rahmenbedingungen, die Entwicklungspotentiale
des Verkaufsflachenbestandes erschopft sind. Da in naher Zukunft nicht von einer Steigerung der Kauf-
kraft ausgegangen werden kann, wiirde demnach die Ansiedlung oder Schaffung weiterer Verkaufsfla-
chen nicht zu einer Steigerung, sondern lediglich zu einer Umverteilung der Umsatze fiihren.*®

Bei der raumlichen Verteilung der Einzelhandelsflachen ist festzustellen, dass die Altstadt heute nur
noch eine untergeordnete Rolle spielt. Die Einzelhandelsverkaufsflichen verteilen sich auf umliegende
Gebiete am Kernstadtrand und erzeugen einen starken Konkurrenzdruck. Im Einzelhandels- und Zent-
renkonzept wurde eine qualitative Aufwertung und Spezialisierung bestehender Einzelhandelsangebote
vorgeschlagen.*® Das Einrichten eines GeschéftsstraRenmanagements zur Wiederbelebung der Altstadt
hat sich jedoch in der Vergangenheit als schwergangig erwiesen.

33 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Raumbeobachtung und Stadtmonitoring, Gewerbeflachen in Nauen.
34 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen, S. 79.

35 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen.

36 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen, S. 43.

37 Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Kreisprofil Havelland 2013.

38 Stadt Nauen (2010): Einzelhandels- und Zentrenkonzept der Stadt Nauen, S. 79-81.

39 ebenda
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SWOT-Analyse Wirtschaft und Beschaftigung

Starken Schwachen

wichtiger Gewerbe- und Wirtschaftsstandort
Standortvorteile in Bezug auf Anbindung,
attraktive Arbeitsmarktregion, Branchenschwer-
punktort, Wohnstandortqualitaten, Nahe zum
Wissenschaftslandschaft Berlin/Potsdam
Standortzufriedenheit aus Sicht der Unterneh-
men: gut bis befriedigend

interkommunale Initiative zur Wirtschaftsforde-
rung Uber die Kommunale Arbeitsgemeinschaft
Osthavelland

gut verankerte Wirtschaftsstruktur mit klein-
und mittelstdndigen Unternehmen

hohe Arbeitsplatzzentralitat

relativ niedrige Arbeitslosenquote
Einzelhandelskonzept und planungsrechtliche
Absicherung gegen (weitere) dezentrale Einzel-
handelsansiedlungen

lokale Wirtschafsférderung, Unternehmens-
stammtisch: Kommunikation und Information

unzureichende Verfligbarkeit qualifizierter
Arbeitskrafte

nachrangige Bedeutung der Altstadt bezlglich
der Einzelhandelsangebote fir taglichen Bedarf/
Disperse Einzelhandelsstandorte in der Kern-
stadt

Uberdurchschnittliche Einzelhandelsverkaufsfla-
chen bei unterdurchschnittliche Flachenproduk-
tivitat

fehlendes bzw. unzureichend entwickeltes City-
management bzw. Stadtmarketing

groRflachige Handelsstandorte in direkter Nach-
barschaft mit der Folge eines Kaufkraftabflusses
unzureichende Wertschopfung in den Bereichen
Tourismus und erneuerbare Energien

keine Verkniipfung der gewerblichen Wirt-
schaft mit der regenerativen Energieerzeugung
Gewerbeflachenpotential weist Mangel auf

Chancen

Risiken

= zusatzliche Ansiedlung Gewerbe/Industrie

durch kontinuierliche Vermarktung des Wirt-
schaftsstandorts

Ausbau der interkommunalen Kooperation im
Osthavelland

gezielte Wirtschaftsforderung durch neue
Gewerbeflachendatenbank der Kommunalen
Arbeitsgemeinschaft Osthavelland

Forderung Tourismussektor durch weiteren
Ausbau des Radwegenetz

Innovationspotential durch Ausbau Kooperation
Wissenschaft und Wirtschaft - Ndhe zur Wissen-
schaftslandschaft Berlin/Potsdam
Havellandklinik als Kristallisationspunkt fiir den
Ausbau der Gesundheitswirtschaft

Profilierung des Einzelhandelsstandortes durch
GeschéftsstraBenmanagement und Stadtmarketing

= Funktionsschwachung der Altstadt durch Einzel-

handelsstandorte am Stadtrand bzw. auRerhalb
des Stadtgebiets

weiterer Kaufkraftabfluss in benachbarte tber-
geordnete Zentren

Imageverlust der ,Visitenkarte” Altstadt
unzureichende Kooperationsnetzwerke auf loka-
ler Ebene, z.B. Einzelhandel Altstadt

geringe Ausbaureserven bei gewerblichen Ent-
wicklungsflachen
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Welcher Handlungsbedarf besteht

= Aufwertung/Qualifizierung der vorhandenen Gewerbeflachenpotentiale

= Bereitstellung attraktiver und in der GroRe differenzierter Gewerbeflachen

= Erstellung eines Gewerbeflachenkatasters mit Analyse der Mobilisierungshemmnisse
= gezielte Wirtschaftsférderung fiir Branchenschwerpunkte und Gesundheitswirtschaft
= Ausbau Kooperation Wissenschaft und Wirtschaft zur Ausbildung von Fachkraften

= Funktionsstarkung Altstadt/Konsolidierung des Einzelhandels

= Ausbau touristischer Infrastruktur

* Verabschiedung Energiestrategie, Aufbau Energiekompetenzzentrum Nauen

4.1.3  Verkehrliche und technische Infrastruktur

Die z. T. groRBen Entfernungen zwischen den kleinen Ortsteilen und Stadten innerhalb des Havellandes
tragen wesentlich zu einem Modal Split bei, bei dem das Auto der dominierende Verkehrstrager ist. Eine
Verkehrszellenuntersuchung der TU Dresden 2008 im Havelland ergab, dass der MIV Anteil bei 61 Pro-
zent liegt?.

Im Jahr 2011 betrug der in Nauen zugelassene Pkw-Bestand 8.616 Fahrzeuge, was etwa 515 Pkw je 1.000
Einwohner entspricht. Verglichen mit den Zahlen des Landesdurchschnitts von 532 Fahrzeugen auf 1.000
Einwohner, liegt Nauen etwas unterhalb des brandenburgischen Durchschnitts. Dies kann unterschied-
liche Ursachen haben: innerhalb der Stadt der kurzen Wege kénnen Versorgungseinrichtungen ohne
Auto erreicht werden und auch die Schienenanbindung nach Berlin kann ein Auto verzichtbar machen.
Rechnerisch verfiigen 26 Prozent der Haushalte Gber keinen eigenen Pkw, der Schwerpunkt diirfte dabei
in der Kernstadt Nauen liegen*..

Die Erneuerung der StralRen, Wege und Platze in der Kernstadt ist weit vorangeschritten, allerdings stand
dabei nicht tiberall der optimale Ausbau fir den Radverkehr im Fokus. Innerhalb der Kernstadt sind bis-
her keine signifikanten MaRBnahmen ergriffen worden, um den Modal Split zu beeinflussen. In einzelnen
Bereichen der Kernstadt wurde eine kostenpflichtige Parkraumbewirtschaftung eingefiihrt, deren Ak-
zeptanz auch seitens des Einzelhandels bestatigt wird.

Die regionale Anbindung Nauens mit Bus und Bahn ist gut. Nauen ist eine der flichenmaRig grofSten Ge-
meinden Brandenburgs. Der gréRte Handlungsbedarf besteht innerhalb des Stadtgebietes. Die perspek-
tivisch sinkende Einwohnerzahl und die Zunahme des Anteils dlterer Bevolkerung erfordern innovative
Lésungsansatze fiir die Sicherstellung der OPNV-Anbindung aller Ortsteile. Ein regulérer Linienbusbetrieb
ist aufgrund der geringen Nachfrage in den meisten Ortsteilen nicht durchgangig wirtschaftlich tragfahig.
Daher wurden auf der Stadtentwicklungskonferenz 2009 bereits Alternativen diskutiert. Das Ergebnis
war 2010 die zusatzliche Einrichtung von Rufbusverbindungen auf den Linien 658 (Nauen — Ketzin), 659
(Nauen — Tietzow), 660 (Nauen — Pdawesin), 661 (Nauen — Ribbeck) und 664 (Nauen — Bergerdamm),
so dass nun alle Ortsteile durch den OPNV bis mindestens 20 Uhr erreichbar sind. AuRerdem wurden
zusatzliche Fahrten eingefiihrt, die vor allem am Wochenende auch spater am Abend eine Anbindung
in die Kernstadt sichern. Diese werden hauptsachlich durch Rufbusse abgedeckt, die nach telefonischer
Absprache zum Einsatz kommen und daher besser auf den tatsachlichen Bedarf abgestimmt sind.*

40 vgl. Stadt Nauen (2013): Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fir die Nauener Innenstadt, S. 10.
41 vgl. Stadt Nauen (2013): Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fir die Nauener Innenstadt, S. 13.
42 Stadt Nauen: Homepage der Stadt Nauen Internetseite www.nauen.de.
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Die Kernstadt und die Ortsteile werden zunehmend durch qualitativ hochwertige (iberortliche Fahrrad-
verbindungen verknipft. Gleichzeitig werden die ortliche Radangebote sowie Fahrradabstellanlagen
schrittweise verbessert. Untersuchungen zu den Auswirkungen auf den Alltagsverkehr liegen nicht vor.
Die hohe Frequentierung der Abstellanlagen am Bahnhof deutet darauf hin, dass die Anzahl taglich ab-
gestellten Fahrrader sich in den letzten zehn Jahren nahezu verdoppelt hat. Um durch eine bessere Ver-
netzung zu Naherholungsgebieten in und um Nauen die Attraktivitat der Stadt zu steigern, ist der Ausbau
des Radnetzes beschlossenes Ziel der Stadt Nauen.

Im Bereich der Stadttechnik besteht nach Jahren intensiver Investitionen in Nauen kein nennenswer-
ter Handlungsbedarf. Ver- und Entsorgungsleitungen sind im Regelfall inzwischen auf einem technisch
aktuellen Stand. Die Versorgungstrdager haben mittelfristige Ausbaupladne. Die Breitbandverkabelung in
der Kernstadt ist weitgehend abgeschlossen, in einigen Ortsteilen jedoch noch mangelhaft. Das flachen-
deckend in der Kernstadt vorhandene Erdgasnetz beglinstigte die Entscheidung vieler Eigentlimer, ihre
Beheizung auf Erdgas umzustellen.
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SWOT-Analyse verkehrliche und technische Infrastruktur

Starken

Schwichen

= gute regionale Anbindung und Anbindung nach
Berlin durch MIV und OPNV

* innovative Projekte zur Verbesserung der
Anbindung zwischen Ortsteilen und Kernstadt —
Rufbus als Modell zur Versorgung in der Flache

= Anbindung an regionales Fahrradnetz, schritt-
weise Verbesserung zwischen den Ortsteilen

* hoher und dem Stand der Technik entsprechen-
der Ausbaustand der Infrastruktur

= schrittweiser Ausbau zur barrierearmen Stadt

* kompakte Stadt, kurze Wege

= dezentrales Modell der Gefahrenabwehr
(Ortsteilfeuerwehren)

* intensive Pkw-Nutzung auf kurzen Strecken

* bestehender Modal Split, da Akzeptanz als Fahr-
radstadt ungeniigend

= fehlende schienengebundene Anbindung nach
Potsdam

= grofRRe Entfernung Bahnhof-Stadtzentrum

= Belastung in den Ortsteilen durch Schwerlast-
verkehr im Verlauf der BundesstraRen

* maRige Taktdichte OPNV zwischen Ortsteilen
und Kernstadt

* unzureichende Verkniipfung innerhalb des
Mittelbereichs

Chancen

Risiken

* Ausbau der regionalen schienengebundenen
Personennahverkehr-Anbindung

* Nauen als ,Stadt der kurzen Wege“

» Veranderung Modal Split zugunsten umwelt-
freundlicher Verkehrstrager

= Synergieeffekte zwischen Ausbau des touris-
tischen Radwegenetzes und Férderung des
Fahrrads als lokaler Verkehrstrager

= Radverkehr weiterhin entwicklungsfahig

= Ausbau Bike & Ride sowie Park & Ride

= Sicherung und Ausbau Rufbus/Blrgerbus

* mangelnde Rentabilitdt und Angebotsverkiir-
zung des OPNV in den Ortsteilen

= stockender Ausbau der Fahrradinfrastruktur

* schwindendes biirgerschaftliches Engagement
und Bevolkerungsriickgang gefahrden Versor-
gung in der Flache (z. B. Ortsteilfeuerwehren)

* Instandhaltung verkehrlicher und technischer
Infrastruktur stellt die Stadt zunehmend vor
Probleme

Welcher Handlungsbedarf besteht
Fahrradverkehr als umweltfreundlichen Verkehrstrager ausbauen

P&R-Angebot erh6hen/B&R Angebote qualifizieren

Weiterentwicklung und Verstetigung alternativer/innovativer OPNV-Konzepte (Rufbus) zur besseren

Erreichbarkeit der Infrastrukturangebote

Erhéhung der Barrierefreiheit, um Mobilitadt aller Bewohner sicherzustellen

Vernetzung im Sinne ,Stadt der kurzen Wege“
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4.1.4 Landschaft, Umwelt und Energie

Der Landschaftraum Nauen befindet sich in Grenzlage zwischen den Kulturlandschaften ,Havellandische
Luche und Landchen” und der ,,Ribbecker Land und Déberitzer Heide” und ist eingebettet in das grol3fla-
chige Havellandische Landschaftsschutzgebiet Nauen-Brieselang-Kramer. Die Landwirtschaft macht mit
fast 70 Prozent den lberwiegenden Teil der Flachennutzung Nauens aus, knapp 20 Prozent der Flache
sind Waldgebiete.*® Trotz des hohen Anteils kultivierter Flachen ist Nauen durch eine vielféltige Land-
schaft gepragt. Es lassen sich innerhalb des Stadtgebiets sechs verschiedene Naturraume identifizieren.

Abb. 14: LEP Kulturlandschaft Brandenburg

Das Havelldndische Luch liegt im nordwestlichen Bereich Nauens. Die Siedlungen von Bergerdamm so-
wie Teile von Kienberg und Lietzow liegen in diesem Naturraum, der eine ehemalige Moorlandschaft ist,
deren Trockenlegung bereits im 18. Jhd. begann* und infolge der Hungerzeiten im 1. Weltkrieg ab 1915
weiter vorangetrieben wurde.** Neben der iberwiegenden Grinlandnutzung ist der Ackerbau vorherr-
schende Nutzungsart.

Der Naturraum Landchen Glien, im noérdlichen Teil Nauens, wird hauptsachlich durch die Waldflachen
Tietzower Ackerheide, Griinefelder und Bornicker Heide gepragt. Die Erhaltung und Entwicklung natur-
naher Walder ist landschaftsplanerische Zielstellung gemaR FNP. AuBerdem soll durch die Nutzung na-
turrdumlicher Potentiale die Agrarlandschaft strukturiert und der Naherholungsraum gestarkt werden.®

43 Stadt Nauen (2011): Wirtschaft. Daten und Fakten 2011. Wachstumsregion Nauen.
44 Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt Nauen, Begriindung, S.13.
45  Stadt Nauen: Homepage der Stadt Nauen Internetseite www.nauen.de.

46 Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt Nauen, Begriindung, S.11.
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Auf der Nauener Platte lassen sich vier Naturrdume abgrenzen. Die Nauener Agrarlandschaft ist durch
intensive Landwirtschaft gepragt. Handlungsbedarfe bestehen im Bereich der Extensivierung dieser Nut-
zung sowie der Erhéhung des Waldanteils. Eingebettet in die Nauener Platte sind auRerdem zwei Niede-
rungen, die Behnitz-Gohlitzer Rinne und das Wachower L6tz sowie die Ribbecker Heide. Die Sicherung
dieser Biotopstrukturen ist das vorrangige Ziel.*” Neuzeitlich landschaftspragendes Element sind heute
die Windrader.

Abb. 15: Auszug Entwurf Regionalplan HVL-Flaming: Gemeinde Nauen mit Windeignungsgebiet

Innerhalb des Stadtgebietes haben im Wesentlichen private Unternehmen und Haushalte in den vergan-
genen Jahren vieles getan, um die Nutzung regenerativer Energien zu steigern. Wahrend im Havelland
bereits zu Gber 70 Prozent des verbrauchten Stroms regenerativ erzeugt werden, sind es Nauen sogar
233 Prozent*®. Dies basiert im Wesentlichen auf den 93 Windkraftanlagen mit einer Leistung von lber
155,6 MW im Nauener Stadtgebiet*. Hinzu kommen Biogasanlagen sowie Anlagen zur Erzeugung von
Solarstrom. Neben kleinteiligen Solaranlagen auf Gebauden, gibt es heute aulRerdem drei gréRere Solar-
parks mit Gber zwei MW installierter Leistung.

Das Integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Innenstadt Nauen liegt seit September 2013 vor
und wird gegenwartig hinsichtlich der Umsetzung des dort vorgeschlagenen breiten MalRnahmenspek-
trums diskutiert.

47 Stadt Nauen (2004): Flachennutzungsplan 2004 der Stadt Nauen, Begriindung, S.12-13.

48 Basler & Partner (2012): Energietour - Regionale Planungsgemeinschaft Havelland-Flaming, Integriertes regionales Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Region
Havelland-Flaming. Vortrag Dahme/Mark August 2012.

49 Stadt Nauen (2013): Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Nauener Innenstadt, S.17.
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Die Erhebungen des Energiekonzeptes ergaben, dass der Energieverbrauch je Einwohner in Nauen im
Vergleich zu umliegenden Gemeinden relativ hoch ist. Doch nach Angaben der RPG lassen sich 60 Pro-
zent des Warmeverbrauchs und sogar 65 Prozent des Stromverbrauchs der gewerblichen Wirtschaft
zuordnen, d. h. die gegenliber dem Durchschnitt des Havellandes gute wirtschaftliche Entwicklung der
Stadt erklart, warum in Nauen statistisch auch die CO,-Emissionen oberhalb des Durchschnitts des Ha-
vellands liegen.

Die privaten Haushalte benétigen lediglich 38 Prozent der Warme und 32 Prozent des Stroms. Im Zuge
der Altstadtsanierung sowie der Modernisierung des librigen Gebdaudebestandes ist es bereits zu einer
deutlichen Reduzierung des Warmebedarfs gekommen®. Zusammen mit den energetisch hoherwertig
einzuordnenden Neubauten gibt es in der Stadt heute demnach Gber 92 Prozent der Gebadude, bei de-
nen kein groRer Handlungsbedarf zur energetischen Modernisierung zu vermuten ist®..

Die Herausforderungen, die Nauen in den kommenden Jahren zu meistern hat, sind die Einbindung der
Bewohner in den Prozess der Energiewende und die Steigerung der regionalen Wertschépfung. Der
durch die Windkraftanlagen produzierte Strom flieBt gegenwartig nur zu einem sehr geringen Teil in
die Energieversorgung der Stadt. Fehlende Speichermdoglichkeiten fiir den Windstrom behindern eine
starkere Eigenversorgung der Stadt. Dass die Nauener selbst nicht vom erzeugten Windstrom profitie-
ren, tragt dazu bei, dass die Akzeptanz der Blirgerinnen und Birger gegeniiber bestehender und neuer
Windkraftanlagen eher gering ist.

50 Stadt Nauen (2013): Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Nauener Innenstadt, S. 22.
51 Stadt Nauen (2013): Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Nauener Innenstadt, S. 21.
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SWOT-Analyse Landschaft, Umwelt und Energie

Starken

Schwachen

= Nauens Lage im vielfaltigen und grofRziigigen
Landschaftsraum

= Ausflugsregion fiir den Tagestourismus

= keine emittierende Industrie

= zertifizierter Flachenpool fiir Ausgleichsmal3-
nahmen

= erfolgreiche Waldbewirtschaftung

= wichtiger Standort fiir die Erzeugung regenerati-
ver Energien

= integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept
als zukunftsorientierter Handlungsleitfaden

= fehlende Verknlipfung zwischen stadtischen
Freiflachen und Landschaftsraum

» Uberformung urspriinglicher Landschaftsrdume
durch Agrarwirtschaft und Windkraftnutzung

= geringe lokale Identifizierung und Toleranz
gegenlber Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer
Energien

= fehlende Eigenversorgung der Stadt Uber Erneu-
erbare Energien

* mangelnde Blrgerbeteiligung bei Projekten der
regenerativen Energien

= kaum Steuereinnahmen liber die Anlagen der
regenerativen Energien

Chancen

Risiken

* Nauen als mogliche Kompetenzstadt fir er-
neuerbare Energien - Aufbau Beratungszentrum

= Attraktivitatssteigerung als Naherholungs-
gebiet durch Renaturierung landwirtschaftlich
Uberformter Landschaftsrdume und bessere
Verknlpfungen

* mogliche Arrondierung von Waldflachen fiir
Klimaschutz und nachhaltige Wertschépfung

* modellhafte Vorhaben zur Implementation von
Technologien der erneuerbarer Energien

* unzureichende Kommunikation naturschutz-
rechtlicher Festlegungen durch Naturschutzbe-
horden

» Widerstand gegeniiber neuen Windkraftanlagen
und Solarparks

Welcher Handlungsbedarf besteht

= behutsame Entwicklung der Landschaft als Erholungsraum (Naherholung, Tourismus)
* Verknipfung des Landschaftsraumes mit 6ffentlichen Freiflachen des Stadtraumes

= Ausbau innerstadtischer Freiflachen

Offentlichkeitsarbeit/Beteiligungsverfahren zur Gestaltung der Energiewende auf lokaler Ebene

* Umsetzung einer kommunalen Energiewende — Verabschiedung einer kommunalen Energie- und Kli-

maschutzstrategie
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4.1.5 Soziale Infrastruktur und Bildung

Aus der Stadtentwicklungskonferenz Nauen 2009 heraus wurde die Idee der Schaffung von Sozialrau-
men entwickelt, die im Méarz 2010 durch den einstimmigen Beschluss der Stadtverordnetenversamm-
lung den Weg in die Umsetzung fand. Ziel ist es, die Grundversorgung auch in Ortsteilen mit geringer
Einwohnerzahl zu sichern und bedarfsgerecht auszubilden. Hierzu wurde das Gemeindegebiet Nauen in
flinf Sozialrdume eingeteilt und ein Katalog fiir deren Mindestausstattung auf der Ebene Sozialraum und
Ortsteil erarbeitet. Dieses Konzept ermdoglicht eine Konzentration der Versorgungseinrichtungen auf die
Kernstadt bei gleichzeitiger Sicherung von Mindestversorgungsstandards auf Ortsteilebene.

Tab. 4: Vergleich der Ausstattung auf Sozialraum- und Ortsteil-Ebene, Konzept ,,Sozialriume Nauen”

Ausstattung Ebene Sozialraum Ausstattung Ebene Ortsteil

* mind. 1.000 Einwohner = angepasstes OPNV-Angebot zwischen
* mind. 100 Wohneinheiten Entwicklungspotential Kernstadt und Ortsteil
= Bereitstellung einer Kindertagesbetreuung, Kita | = mindestens ein Spielplatz

ab 25 zu betreuenden Kindern = mindestens ein Sport-/Freizeitplatz ab 20 Kin-
= mind. ein Arzt (Allgemeinmedizin) der/Jugendliche unter 16
* mind. ein Feuerwehrzug = mindestens ein 6ffentliches Gebiude/
* Mindestangebot des Blirgerbiiros Kommunikationsraum (Treffpunkt fur Vereine/
Initiativen)

Zur verbesserten Anbindung der Ortsteile im Rahmen des Modellvorhabens Demografie-Projekt Havel-
land wurde die Einflhrung eines Rufbussystems (s. Verkehr) umgesetzt. AuRerdem wurde per Selbstbin-
dungsbeschluss festgelegt, dass ab 2013 alle drei Jahre eine Evaluation des Konzeptes durch die Verwal-
tung stattfinden soll. Das Demografie-Projekt ist ein gutes Beispiel fiir eine gelungene Zusammenarbeit
zwischen Kommune und Landkreis, mit dem Ziel, den demographischen und sozialen Wandel zu gestal-
ten.>?

Schulen

Das Bildungsangebot der Stadt Nauen konzentriert sich auf die Kernstadt, in der es vier Grundschu-
len, zwei Oberschulen und zwei Gymnasien gibt. Die Schilerzahlen im Bereich der allgemeinbildenden
Schulen haben sich in den letzten Jahren positiv entwickelt.>® Im Bereich der Grundschulen kann diese
Entwicklung direkt mit einer seit 2008 stark gestiegenen Zahl der Kinder unter sechs Jahren in Zusam-
menhang gebracht werden. Bei den Oberschulen ist die regionale Zentralisierung des Bildungsangebotes
auf das Mittelzentrum Grund fir steigende Schilerzahlen.

Die Erweiterung des stadtischen Goethe-Gymnasiums durch einen weiteren Neubau wurde im Mai 2013
beschlossen. Durch den Umzug des Oberstufenzentrums Havelland in ein eigenes Gebdude im Gewerbe-
gebiet Ost, ist eine Verbesserung der rdumlichen Situation im Schulgebdude in der Kreuztaler StraRRe, das
bisher vom Oberstufenzentrum, der Dr. Georg Graf von Arco-Grund- und Oberschule und dem ASB-Hort
genutzt wurde, absehbar.

52 Heinrich, G.(2010): Bewaltigung der Herausforderung des demografischen Wandels: Das Konzept der ,Sozialrdume“in der Stadt Nauen.
53 Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) (2013): Mittelbereichsprofil Nauen 2013.
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Abb. 16: Sozialraume Nauen, Beschluss SVV 22.03.2010
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Eine Besonderheit in der Bildungslandschaft stellt der ,Leonardo da Vinci Campus Nauen“ dar, der in
freier Tragerschaft ist. Die Bildungseinrichtung bietet eine durchgehende Betreuung vom Kindergarten
bis zum Abitur. Darliber hinaus gibt es in Nauen zwei Férderschulen, die das Bildungsangebot vervoll-
standigen. Deren langfristige Zukunft hangt allerdings von der ziigigen und umfassenden Umsetzung des
Projekts ,,Inklusion - Schule ist fiir alle” ab.

Die Ausstattung mit Sportanlagen wird in Nauen eher kritisch gesehen. Dementsprechend ist die Organi-
sation der Sporthallenbelegung schwierig. Das Angebot ungedeckter Schulsportanlagen ist ungeniigend;
keine der Oberschulen hat eine zeitgemalRes und wettkampfgeeignetes Angebot. Positiv hervorzuheben
ist, dass Nauen Uber ein Stadtbad verfiigt.

Weiterbildungseinrichtungen

Zu den Einrichtungen der Weiterbildung zdhlen das Jugendaufbauwerk Nauen (JAW Nauen) und das
Oberstufenzentrum (0SZ) mit beruflichem Gymnasium des Landkreises Havelland. Das OSZ ermdglicht
neben einem Fachabitur die Berufsausbildung in technisch orientierten Bereichen sowie den Besuch der
Fachoberschule, seit 2010 nur noch im Bereich Wirtschaft. Das JAW Nauen bietet sowohl die Moglichkeit
der Berufsvorbereitung und —ausbildung, als auch der beruflichen Weiterbildung. Die Volkshochschule
Havelland hat ebenfalls einen Sitz in Nauen. Das ,,Blaue Haus Nauen” ist eine integrierte auRerschulische
kulturelle Lehrstatte der Musik-, Kunst- und Volkshochschule.

Im Bereich der wissenschaftlichen Bildung sind im Osthavelland selbst zwar keine Einrichtungen ange-
siedelt, aber die Nahe zu Berlin und Potsdam ist ein erheblicher Standortvorteil beziiglich des Wissen-
schafts- und Innovationspotentials.

Kinderbetreuungsangebote

Im Oktober 2012 wurden in der Kernstadt finf Kindertagesstatten und zwei Horte betrieben. AuRerdem
gibt es Betreuungsangebote in Bergerdamm, GroR Behnitz, Kienberg, Markee und Wachow. In jedem
Sozialraum existiert eine Kindertagesstatte, was der Mindestanforderung aus dem Sozialraumkonzept
entspricht.>* Um dem ab 01.08.2013 geltenden Rechtsanspruch auf frihkindliche Férderung fur jedes
Kindes ab dem vollendeten ersten Lebensjahr in einer Tageseinrichtung oder in Tagespflege nachkom-
men zu konnen, hat der Jugendhilfeausschuss des Landkreises Havelland 2012 die ,,Richtlinie fiir andere
Angebote der Kindertagesbetreuung” beschlossen. Ziel dieser Richtlinie ist die ,bessere Vernetzung und
Ressourcennutzung [um] Kindertagesbetreuung zu optimieren, dabei aber zugleich die Angebotspalette
zu erweitern und Vielfalt zu férdern.“>® Dieser Richtlinie folgend hat Nauen 2012 eine umfassende Be-
fragung zur Qualitat der vorhandenen Kitas erstellen lassen und arbeitet aktiv an der Umsetzung und
Unterstltzung innovativer und vielfaltiger Betreuungsangebote. Derzeit ist ein Ausbau des Betreuungs-
angebotes durch die Einrichtung einer AuRenstelle der Kita Markee in Lietzow geplant.

Soziale Einrichtungen

Auf Grundlage von Jugendférderplanen des Landkreises Havelland (Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe)
widmen sich seit Jahren anerkannte Trager der Kinder- und Jugendarbeit, Sportvereine und sonstige
Vereine erfolgreich in der Stadt Nauen der Kinder- und Jugendarbeit. Die Stadt Nauen pflegt eine enge
Kooperation mit Gberregionalen Partnern: dem Jugendférderverein MIKADO e.V., dem Humanistischen
Freidenkerbund Havelland e.V. sowie dem Kreissportbund Havelland e.V. Das Budget fiir die Wohlfahrts-
pflege wurde 2013 durch die Stadt Nauen um 50 Prozent erhéht.

54 Stadt Nauen (2012): Ubersicht Sozialraumkonzept der Stadt Nauen. Stand Oktober 2012.
55 Landkreis Havelland Jugendamt (2012): Richtlinie fir Andere Angebote der Kindertagesbetreuung im Landkreis Havelland. Beschluss vom 21.06.2012.
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AuRerdem unterstiitzt die Stadt die Vereine in freier Tragerschaft durch die Ubernahme von Bewirtschaf-
tungskosten entsprechend genutzter Gebaude, die anteilige Finanzierung der Stelle fiir mobile Jugend-
arbeit (Streetworker) und die Bezuschussung vieler Vereine.*® Als Ansprechpartnerin fir die Verwaltung
und die Jugendlichen hat die Stadt Nauen seit dem 1. Januar 2014 eine hauptamtliche Koordinatorin fiir
die Kinder- und Jugendarbeit eingesetzt.

Schon heute bilden Senioren rd. 20 Prozent der Gesamtbevodlkerung Nauens. 2030 werden es voraus-
sichtlich rd. 34 Prozent sein. Bereits 1997 wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der
Seniorenrat Nauen gegriindet. Der Seniorenrat ist sowohl die Interessensvertretung der adlteren Bewoh-
ner Nauens als auch Anlaufstelle flr Information und Kommunikation zwischen Bilrgern und Stadtver-
waltung.

Das modellhafte Demografie-Projekt Havelland des Landkreises Havelland basiert auf der Griindung ei-
ner kommunalen Arbeitsgruppe und wird iber einen gemeinsamen Fonds und die Robert-Bosch-Stiftung
finanziert. Ziel ist die Verbesserung der altengerechten Angebote im Bereich Wohnungen, der Mobilitat
sowie Pflege- und Gesundheit. Bisher wurden einzelne MaRhahmen bereits umgesetzt: darunter z. B.
Rufbusse, um die Mobilitat vor allem in den Ortsteilen zu erhdhen; mobile Biirgerdienste als dezentrales
behorden- und einrichtungsiibergreifendes Beratungsangebot. Die generationsiibergreifende Zusam-
menarbeit wird in Nauen aktiv gefordert. Das Mehrgenerationenhaus in der Kernstadt bietet verschiede-
ne Kurse und Projekte fir alle Altersgruppen an. Mit dem Ausbau des Spielplatzes in der Altstadt soll der
Versuch unternommen werden, auch fir die dltere Generationen Fitnessgerate in Betrieb zu nehmen.

Medizinische Versorgung

Die medizinische Versorgung in Nauen ist entsprechend der Funktion als Mittelzentrum gut ausgebaut.
Die 13 Hausarzte versorgen jeweils 1.288 Einwohner, was das zweitbestes Versorgungsverhaltnis des Ha-
vellandes ist. Entsprechend seiner Versorgungsaufgabe sind in Nauen auRerdem ambulant tatige Fach-
arzte der wichtigsten Fachgebiete ansassig. Die kinderarztliche Versorgung ist mit nur einem Kinderarzt
nicht ausreichend. Die stationdre Versorgung ist im Landkreis durch die Havelland Kliniken GmbH gesi-
chert, die ein Krankenhaus an zwei Standorten betreiben: Rathenow und Nauen. Die Klinik Nauen stellt
mit (ber zwei Dritteln der stationér titigen Arzte den gréReren Standort dar.’” Handlungsbedarf besteht
in den Ortsteilen. Um die ambulante Versorgung der dort lebenden, weniger mobilen Bevolkerung zu si-
chern, bedarf es innovativer Losungsansatze. Im Zusammenhang mit dem Demografie-Projekt Havelland
gibt es das Agnes2-Projekt (Gemeindeschwestern), das eine zusatzliche gemeindenahe und arztentlas-
tende mobile Gesundheitsberatung und -pflege vorsieht.

56 Miarkische Allgemeine Zeitung, Wegener, J. (2013): Die Jugendarbeit in Nauen krankt / Es fehlen ein Koordinator und geeignete Betreuer fur die Treffs.
In: Mérkische Allgemeine Zeitung - Online vom 14.06.2013.
57 Landkreis Havelland — Dezernat V (2012): Landkreis — Uberblick. Daten und Fakten. Stand 2011, Kap. 3.5.
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SWOT-Analyse Soziale Infrastruktur, Gesellschaft und Bildung

Starken

Schwachen

= Sozialraumkonzept zur Sicherung der Daseins-
vorsorge in den Ortsteilen

= hoher medizinischer Versorgungs- und Ange-
botsstandard in der Kernstadt

* hoher Modernisierungsstand Schulgebaude

= attraktive und differenziertes Schulangebote

= groler Einzugsradius einpendelnder Schiilern,
stabile bzw. steigende Schiilerzahlen

= umgesetzter Schulentwicklungsplan

= Nahe zur Wissenschaftslandschaft Berlin/ Pots-
dam

= Streetworkerstelle und Jugendkoordinations-
stelle ab 2014

* Mehrgenerationenhaus mit Bibliothek als sozio-
kultureller Anlaufpunkt

= aktiver Seniorenrat

* Demografie-Projekt des Landkreises mit zehn
Projekten, v.a. mit den Pilotprojekten Rufbus
und mobile Birgerdienste

= Versorgungssicherheit durch zwei neue Kita-
standorte

Abwanderungstendenzen junger Erwachse-

nen flr Ausbildung sowie mit abgeschlossener
Ausbildung

fehlende Konzeption zur Gestaltung der Kinder-
und Jugendarbeit

fehlendes Jugendparlament bzw. Einbindung
Jugendlicher in partizipative Netzwerke
Schulsportflachen im gedeckten Bereich (Hal-
len) begrenzt, im ungedeckten Bereich (Sport-
anlagen) ungentigend

nicht durchgangig gesicherte medizinische Ver-
sorgung in den Ortteilen, insbesondere alterer
und mobilitatseingeschrankter Bewohner
Konzentration sozial Benachteiligter in einzelnen
Quartieren der Kernstadt (v.a. Karl-Bernau-Ring)
Treffs von alkoholisierten Jugendlichen beein-
trachtigen die Aufenthaltsqualitat
unzureichende Identifikation mit der eigenen
Stadt

Chancen

Risiken

* Bildungsstandort Nauen als politikiibergrei-
fendes Ziel

= Graf von Arco Schule als Pool zur flexiblen Ab-
deckung vorhandener Grundschul- bzw. Ober-
schulraumbedarfe

= Nahe zu Berlin und Potsdam bietet Chancen zur
Fachkraftebindung in der Stadt

= Netzwerk ,Bildung” als Partnerschaft zwischen
Unternehmen und Schulen

* mittelfristig abnehmende Schiilerzahlen mit der

Folge untergenutzter Schulstandorte

= gefdhrdete Tragfahigkeit der Daseinsvorsorge

innerhalb der OT durch weitere Abnahme der
Bevolkerung

= sinkendes Interesse am Ehrenamt schwéacht

das infrastrukturelle Angebot vor allem in den
Ortsteilen

Welcher Handlungsbedarf besteht
Ausbau/Quialifizierung der Sportfreiflachen und der Sporthallen

Sicherung und Fortfiihrung der Einzelprojekte innerhalb des Demografie-Projekts Havelland

Ausbau eines verbesserten Angebots der Kinder- und Jugendarbeit, bessere Vernetzung der Angebote
Sicherung der medizinischen Versorgung in den Ortsteilen, Intensivierung und Verstetigung mobiler

Serviceangebote

Sicherung angemessen differenzierter Infrastrukturangebote in den Ortsteilen
Bessere Erreiichbarkeit der Infrastruktureinrichtungen in der Kernstadt fiir alle Bevolkerungsgruppen

gewadbhrleisten
Barrierefreiheit im umfassenden Sinne ausbauen
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4.1.6  Freizeit, Kultur, Tourismus und Stadtmarketing/Vernetzung

Das Freizeitangebot in Nauen ist bisher vor allem auf Familien ausgerichtet. Neben Sport- und Spielplat-
zen in fast jedem Ortsteil, gibt es Ausflugsziele wie die Alpakafarm in Bérnicke oder den Kinderbauernhof
Marienhof in Ribbeck. Das Ortsteilleben wird durch eine Vielzahl verschiedener Freizeit- und Sportvereine
sowie die Freiwillige Feuerwehr gepragt. Das ehrenamtliche Engagement bei der Feuerwehr sowie das
Vereinsaktivitaten tragen in den meisten Ortsteilen wesentlich zum gesellschaftlichen Leben bei. Doch
ahnlich wie in der Kernstadt Nauens, lasst sich auch in einigen Ortsteilen ein sinkendes Engagement kon-
statieren. Neue Strategien zur Mobilisierung ehrenamtlichen Engagements sind fiir grofRe Teile der Stadt
notwendig. Uber das Demografie-Projekt Havelland wird schrittweise das infrastrukturelle Angebot fiir
dltere Menschen verbessert, gleichermalen das Freizeitangebot.

Im Bereich der Kultur kann Nauen einen vielfiltigen Veranstaltungskalender vorweisen. Um das Pro-
fil der Stadt auf kulturellem Gebiet zu entwickeln und zu starken, wurde ein Kulturbiiro eingerichtet
und 2009 die ,Richtlinie der Stadt Nauen Uber die Forderung von Projekten der Kulturarbeit” durch die
Stadtverordnetenversammlung verabschiedet. Kulturelle Einrichtungen wie Museen oder Theater sind
in Nauen nur begrenzt vorhanden. Das Kulturzentrum im ,,Blauen Haus” beherbergt neben der Musik-,
Kunst- und Volkshochschule Havelland, eine Galerie mit wechselnden Ausstellungen sowie einen Saal fur
Konzerte und Vorfiihrungen unterschiedlicher Genres.

Zu den bedeutendsten kulturtouristischen Sehenswiirdigkeiten Nauens zahlen neben der Altstadt Nau-
ens das Schloss Ribbeck im Ortsteil Ribbeck und das Landgut A. Borsig in Gro8 Behnitz. Beide sind ehe-
malige Wohnsitze von Gutsfamilien und beherbergen heute verschiedenen Ausstellungen, kulinarische
Highlights und werden Teil der BUGA 2015 sein. Eine weitere Sehenswiirdigkeit ist die Funkstation Nau-
en. 1906 wurde hier die weltweit erste ,GroRfunkstelle fiir drahtlose Telegraphie”in Betrieb genommen.
In den 1990er Jahren wurde die Sendestation grundlegend saniert und dient seit 1997 als Kurzwellen-
Sendestation. Bisher 6ffnet die Funkstation nur einmal jahrlich zum Tag des offenen Denkmals ihre Tiiren
flr Besucher.

Bezliglich des gastronomischen Angebots und der Beherbergung von Gasten ist Nauen eher schwach
aufgestellt. 2011 waren in Nauen 240 Besucherbetten in acht Beherbergungsbetrieben vorhanden. Im
Vergleich zum Jahr 2009 entspricht dies allerdings einer Zunahme um 70 Betten. Infolge des vergro-
Rerten Angebots ist die Zahl der Ankiinfte und Ubernachtungen kontinuierlich gestiegen.*® Vor diesem
Hintergrund erscheint eine Starkung und Profilierung der gastronomischen Angebote ein nétiger zukinf-
tiger Schritt zu sein, um Nauen in der ,Tourismusregion” Havelland starker zu etablieren.

Das Stadtmarketing auf regionaler und lberregionaler Ebene konzentriert sich bisher vor allem auf die
Mitgliedschaft in der Arbeitsgemeinschaft ,Stadte mit historischen Stadtkernen” und den Tourismus-
verband Havelland. Als Station auf der Radroute historische Stadtkerne sowie dem Havellandradweg
prasentiert sich Nauen in der Tourismusregion Havelland. Die regionale Vernetzung des Tourismus-
angebotes ist noch verbesserungsbediirftig. Nauen bietet Potentiale zum Ausbau im Bereich Tourismus.
In Hinblick auf eine Markenbildung und AuRendarstellung als Wirtschafts- und Wohnstandort besteht zu-
dem Entwicklungsbedarf.

58 Landkreis Havelland — Dezernat V (2012): Landkreis — Uberblick. Daten und Fakten. Stand 2011, Kap. 4.3.
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Die Stadt selbst hat bisher kein eigenes Stadtmarketing aufgebaut. Die Internetprdsenz sowie einige
Publikationen (Freizeit- und Familienatlas, Ausflugskarte, Einkaufsfiihrer, etc.) wurden 2012 durch einen
Audioguide erganzt, der auf die Initiative des Freien Gymnasiums zuriickgeht.

Die Stadt hat zwar 2007 das , Leitbild fiir eine ausgewogene Entwicklung der Stadt Nauen” erstellt, aber
bisher keine ,,Marke Nauen” entwickelt, die eine regionale Ausstrahlung leisten kann. Um die Identifi-
kation der Bewohner Nauens mit ihrer Stadt zu erhéhen, ist die Entwicklung eines Stadtimages und die
Kommunikation von Nauens Starken und seiner Entwicklungspotentiale innerhalb der Stadt und des
Landkreises eine wichtige Zukunftsaufgabe.

Als Mitglied der kommunalen Arbeitsgemeinschaft , Stadte mit historischen Stadtkernen” nimmt Nauen
regelmaRig an Tagungen der Regionalgruppe teil. Dort werden Erfahrungen und Ideen ausgetauscht und
anstehende Probleme und Aufgaben besprochen. Besonders im Bereich der touristischen Vermarktung
profitiert Nauen von der seit 2000 bestehenden Touristischen Marketingkonzeption der Arbeitsgemein-
schaft. Uber die AG West des Kommunalen Nachbarschaftsforums nimmt Nauen an Informations- und
Austauschveranstaltungen zum Thema Stadt-Umland Beziehungen zu Berlin teil. Ergebnis der Arbeits-
gemeinschaft sind Konzepte und Handlungsempfehlungen zu Themen wie ,Strukturelle Entwicklung®,
,Einzelhandel und integrierte Zentren“ oder ,Verkehr/OPNV*“. Nauen ist Mitglied des Innenstadtforums
Brandenburg, einem freiwilligen Zusammenschluss Brandenburger Stadte und Akteure, die sich den de-
mografischen und wirtschaftlichen Herausforderungen gemeinsam stellen. Die Kooperation Im Mittelbe-
reich Nauen selbst ist hingegen noch entwicklungsbedirftig.

Im Bereich der Wirtschaft hat sich Nauen gemeinsam mit Falkensee, Ketzin/Havel, Brieselang, Dallgow-
Doberitz, Schonwalde-Glien und Wustermark sowie dem Landkreis Havelland bereits im Jahr 2008 zur
Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Osthavelland zusammengeschlossen. 2010 stellte die Kommunale
Arbeitsgemeinschaft als Interessensbund einen Antrag auf Anerkennung als gemeinsamer Regionaler
Wachstumskern (RWK). Obwohl dieser Versuch scheiterte, ist die Bereitschaft der kommunalen Koope-
ration im Handlungsfeld Wirtschaft groR. Die gemeinsame Vermarktung unter dem Leitspruch ,Ostha-
velland — die starkste Seite Berlins” ist angelaufen. Seit 2013 gibt es eine Broschiire und dazugehdorige
Internetseite. Zusatzlich kann der offizielle Imagefilm der Stadt von der Wirtschaftsforderung bezogen
werden. In Arbeit ist eine Datenbank fiir Investoren lber verfligbare Gewerbeflachen.>® Im Bereich der
sozialen Infrastruktur arbeitet Nauen wie bereits beschrieben eng mit regionalen und Uber-regionalen Part-
nern zusammen, um ein qualitativ hochwertiges Betreuungs- und Bildungsangebot zu sichern.

59 Markische Allgemeine Zeitung, Einecke, J. (2013): Birnen bei Berlin. Das Osthavelland prasentiert sich als Wirtschaftsregion mit Broschtire, Logo, Spruch und Inter-
netseite. In: Markische Allgemeine Zeitung vom 30.05.2013.
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SWOT-Analyse Freizeit, Kultur, Tourismus und Stadtmarketing

Starken

Schwiéchen

= familienorientiertes Freizeitangebot

= Kulturbiiro als Koordinationseinrichtung

= attraktiver Landschaftsraum und Qualtaten der
historische Altstadt als weiche Standortfaktoren

* Einbindung in touristische Netzwerke der AG
“Historische Stadtkerne” und des Tourismus-
verbands Havelland

= aktive Mitgliedschaft innerhalb der Kommuna-
len Arbeitsgemeinschaft Osthavelland

= historischer Stadtkern, Ribbeck und Gut A. Bor-
sig als touristische Anziehungspunkte

* {iberregionale Bekanntheit der Marke
»Ribbecker Birne”

* Ortsfeuerwehren als gesellschaftliche Institutio-
nen, Einrichtungen der Nachbarschaftshilfe und
Jugendarbeit

* keine Gesamtkonzeption ,Stadtmarketing” und
Citymanagement, keine “Marke Nauen”

= wenig ausgepragte Wertschopfung im Bereich
Tourismus

= fehlendes differenziertes gastronomisches An-
gebote, unzureichende Beherbergungsangebote

= keine Mehrzweck- oder Stadthalle

= fehlende zertifizierte Tourismusinformation in
der Kernstadt

= fehlende Kommunikation positiver Faktoren

Chancen

Risiken

= Profilierung der touristischen Highlights Schloss
Ribbeck u. Landgut A. Borsig durch BUGA 2015

= sanfter Tourismus durch Radwegenetzausbau

* Etablierung generationsiibergreifender Konzep-
te und Strategien

* Forderung ehrenamtlichen Engagements von
Senioren

= Ausbau des Museums als touristischer Anlauf-
punkt mit Verkauf von Merchandising-Produkten

* Etablierung der Marke ,,Funkstadt” durch Dau-
erausstellung und Fiihrungen des ,,Funkamtes”

= verstarke Abwanderung junger Leute

= rlcklaufiges birgerschaftliches Engagement

= fehlendes Tourismusbewusstsein in der Bevol-
kerung

= Wegbrechen des Vereinslebens in den Ortstei-
len

Welcher Handlungsbedarf besteht

Erweiterung des kulturellen Angebots
Entwicklung Gesamtkonzeption Stadtmarketing

Entwicklung Konzept/Strategie Tourismusstandort Nauen
Unterstitzung und Férderung des ehrenamtlichen Engagements

Ausbau Kooperation Mittelbereich Nauen
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4.2 Zusammenfassende SWOT-Analyse
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5. Entwicklungsziele

5.1 Entwicklungsziele als Basis fiir ein neues Leitbild

Die Stadt Nauen verfiigt seit 2007 lber ein weit gefdachertes Leitbild, das unter dem Motto ,,Nauen, die
liebenswerte und vielseitige Funkstadt” die strukturellen Umbriiche der zuriickliegenden Jahre aufnahm
und Ziele fiir die mittel- bis langfristige Entwicklung der Stadt definierte. Seither vollzogen sich weitere
dynamische Entwicklungsprozesse, so dass das Leitbild ab 2014 in einem oOffentlichen Prozess weiter-
entwickelt und neu formuliert werden soll. Das INSEK soll diesem Prozess nicht vorgreifen, sondern leit-
bildorientierte Entwicklungsziele formulieren. Die Auswertung der SWOT-Analysen zeigt die Qualitaten
und tragenden Saulen einer zuklnftigen Stadtentwicklung Nauens auf (vgl. Abb. 18, S. 60). Diese sind
insbesondere:

= Nauen ist ein lebenswerter Wohnstandort inmitten des attraktiven Havellandes, den es in der Qualitat
und Vielfalt zu erhalten und auszubauen gilt;

* Nauen ist ein zukunftsfahiges Wirtschafts-, Handels- und Dienstleistungszentrum am Rande der
Metropolregion Berlin-Brandenburg, das es weiter zu profilieren gilt;

* Nauen ist unter dem Motto , Alte Stadt mit neuer Energie” Klimaschutzstadt im Havelland;

= Nauen ist eine aktive generationsgerechte und familienfreundliche Stadt mit einem breiten Bildungsangebot;

* Nauen ist eine dialogorientierte Stadt, deren stadtentwicklungspolitische Leitlinien in gesellschaft-
lichem Konsens und offenen Austausch entwickelt und ausgerichtet werden sollen;

* Nauen intensiviert die Innenentwicklung, um bei mittelfristig stabiler Bevolkerungszahl weiteren Land-
schaftsverbrauch zu vermeiden.

5.2 Raumliche Schwerpunktsetzung

Die Stadt Nauen und ihre 14 Ortsteile weisen unterschiedliche Pragungen, Qualitaten und Moglichkeiten
hinsichtlich der Umsetzung der Entwicklungsziele auf. Mit diesen unterschiedlichen Eigenheiten tragen
Stadt und Ortsteile gemeinsam zu einem vielseitigen, lebendigen und zukunftsweisenden ,,Gemeinwesen
Nauen“ bei. Damit dies auch so bleibt, ist auch in Zukunft die Erreichbarkeit der Kernstadt von den Ortsteilen
sicherzustellen (vgl. SchliisselmaBnahme 6). Dariiber hinaus erfolgt in diesem INSEK eine Schwerpunktset-
zung zugunsten der Kernstadt. Nachdem fiir die Altstadt durch den fast 20jahrigen Sanierungsprozess eine
sehr posititve Entwicklung festzustellen ist, gilt es nun starker die baulichen und stadtebaulichen Defizite in
der Ubrigen Kernstadt ins Blickfeld zu nehmen, um einerseits eine zu groRe Diskrepanz in der Entwicklung
zwischen den Gebieten zu vermeiden und andererseits die dort vorhandenen Potentiale besser zur Wei-
terentwicklung der Stadt zu nutzen. Daher sollten sich zukinftige MaBnahmen neben dem Abschluss der
SanierungsmaBnahmen ,Historische Altstadt” auf vier raumliche Handlungsschwerpunkte konzentrieren:

= Entwicklung eines Wohnquartiers mit Freiflichen zwischen Ketziner und Brandenburger StraRe
Stabilisierung des Wohngebiets der 1970er Jahre 6stlich der Altstadt

= Weiterentwicklung des Mischgebiets nordlich der Bahnlinie

* Mobilisierung des Gewerbeflachenpotentials am 6stlichen Rand der Kernstadt

Im Wesentlichen soll eine flaichen- und ressourcenschonende Innenentwicklung erfolgen, die Nachverdich-
tungspotentiale erschliet und eine stadtebauliche Aufwertung durch Revitalisierung und Neuordnung, z. B.
der Flachen nérdlich des Bahnhofs, betreibt. Diese bestandsorientierten Entwicklungsziele unterstiitzen das
Leitbild, Nauen als ,Stadt der kurzen Wege“ auszubauen.
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Abb. 19: Entwicklungsziele der Stadtentwicklung
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Handlungsfeld 1
ZUKUNFTSFAHIGER WOHNSTANDORT

Nauen verfiigt bereits heute liber ein vielfdltiges Wohnungsangebot in der Kernstadt und den Ortsteilen,
aber auch Uber vielfiltige Moglichkeiten, dieses Wohnungsangebot zukunftsweisend auszuweiten und
qualitativ zu starken. Neue Konzepte und Marketingstrategien zur Wohneigentumsbildung und Inves-
torengewinnung konnen zu einer qualitativen Weiterentwicklung des Wohnstandortes beitragen und

damit die Konkurrenzfahigkeit Nauens im regionalen Kontext sichern.

Allerdings bedarf die Kernstadt Nauens, um als Aushadngeschild und Visitenkarte noch starker wahrge-
nommen zu werden, weiterer funktionsstarkender Impulse, die neben der konsequenten Fortfiihrung
der Altstadtsanierung die Sicherung der Sanierungsziele tiber den Zeitraum von 2016 hinweg beinhaltet.
Nutzungsmischung, Angebotsvielfalt und ein lebendig nutzbarer 6ffentlicher Raum stellen das Riickgrat
einer attraktiven Stadt Nauen dar. Dariliber hinaus bedarf es der Qualifizierung bestehender Kernstadt-
lagen (Beseitigung stadtebaulicher Missstdande, Potentialflichen erschlieRen, Schrottimmobilien klaren).

Altstadtentwicklung ,Visitenkarte Altstadt”

* Funktionsstarkung der Altstadt durch MaRnahmenbiindel in den Bereichen: Einzelhandelsqualifizie-
rung, Angebote Freizeit und Kultur sowie Aufenthaltsqualitdt und Sicherheit im Offentlicher Raum

= den Ausbau der ,barrierefreien” Altstadt, Verbesserung der Zugange zur Altstadt

= konsequenter Abschluss der Sanierung Altstadt Nauen und Sicherung der Sanierungsziele auch nach
Aufhebung der Sanierungssatzung

Qualitatsentwicklung Wohnstandort Nauen als Zuzugsstrategie

= Wohneigentumskonzepte/ Starkung Selbstnutzung

= Verbesserung des Wohnumfeldes

= Profilierung als Wohnstandort fiir Familien

= demographiegerechte Anpassung des Wohnungsangebote durch die Schaffung differenzierter und vor
allem altengerechter Angebote

= Sicherung der Erreichbarkeit der Ortsteile

Stabilisierung/Aufwertung des Wohngebiets der 1970er Jahre

= Aufwertung des Wohnumfeldes, Einrichtung von Kinderspielpldtzen
= Ausbau des Angebots barrierefreier, altersgerechter Wohnungen

= Schaffung von Begegnungsmoglichkeiten

Umnutzung untergenutzter bzw. fehlgenutzter Grundstiicke in der Kernstadt / den Ortsteilen
= stiddtebauliche Missstinde beseitigen; Schrottimmobilien umnutzen/abraumen

= Prifung einer Entwicklung eines Eigentumsquartiers ,,Neues Wohnen in Nauen”

= Studie zu ,Innenentwicklungspotentialen nach Wohnbautypologien in Nauen”

= Sicherung pragender Bestande in den Ortsteilen, Entwicklung von Nachnutzungskonzepten
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Handlungsfeld 2
NACHHALTIGER WIRTSCHAFTSSTANDORT

Nauen ist sowohl durch die Funktion als Mittelzentrum als auch durch eine stabile Wirtschaftsstruk-
tur mit ausgewiesenen Branchenschwerpunkten gut im regionalen Kontext aufgestellt und durch die
Kommunale Arbeitsgemeinschaft Osthavelland interkommunal gut vernetzt. Die MaBnahmen in diesem
Handlungsfeld verfolgen insbesondere das Ziel, vorhandene Netzwerke und Kommunikationsstrukturen
zu verstetigen und dort, wo notwendig, zu intensivieren. Allerdings gilt es ebenfalls, die Stadt Nauen fir
zukinftige Entwicklungen fit zu machen. Dieses beinhaltet neben der Profilierung eines neuen Bran-
chenschwerpunktes ,Erneuerbare Energien” die vorausschauende Aufbereitung und Vermarktung neu-
er Gewerbeflachenangebote in unterschiedlichen Lagen. Dieses Flachenrecycling stellt in den meisten
Fallen gleichzeitig einen Beitrag zur Stadtreparatur dar.

Auch die Altstadt ist ein wesentlicher Bestandteil der Nauener Wirtschaftsstruktur. Hier sind umfassende
und vor allem nachhaltige Aktivitdten zu entwickeln, um einen Rahmen fiir ein weitgreifendes Stadtmar-
keting/Citymanagement zu schaffen, um die Altstadt funktional zu beleben und als Magneten und Aus-
hangschild zu starken. Damit einher geht der Ausbau attraktiver kultureller und touristischer Angebote,
die zwar einerseits in der Altstadt lokalisiert sind, andererseits aber deutlich Gber deren Grenze hinaus
ausstrahlen.

Entwicklung und Vermarktung zusatzlicher Gewerbefliachen

= Standortentwicklung nérdlich des Bahnhofs

= Standorterweiterungen Gewerbegebiet Ost

= neues Branchenkompetenzfeld , Erneuerbare Energie” entwickeln

Verstetigung Kommunikation und Netzwerkbildung

= Kooperation AG Osthavelland als zukunftsweisendes Instrument der Gemeindegrenzen (ibergreifen-
den Standortpflege

= die Pflege ,kommunikativer” Rahmenbedingungen zwischen Wirtschaft und Verwaltung

= Unternehmensstammtisch, Intensivierung der lokalen Wirtschaftsforderung, Verbesserung Kooperati-
on Wissenschaft und Wirtschaft, MaBnahmen zur Fachkraftesicherung

Qualifizierung des Einkaufsstandortes Altstadt

= die Funktionsstarkung der Altstadt, Stabilisierung des Einkaufszentrums, Ausbau kultureller Angebote,
neue Magnete im Zentrum, ,,Marke Nauen“ profilieren

= Verbesserung des Stadtmarketings und Griindung einer effektiven ,Stadtmarketingorganisation Nauen”

= GeschaftsstraBenmanagement, Citymanagement

Ausbau der touristischen Infrastruktur

= Vernetzung und Abstimmung der touristischen, kulturellen und sportlichen Angebote

= attraktives Angebot Fahrradtourismus, Aktionstage Radtourismus, themenbezogene Radtouren, bes-
sere Vermarktung durch die 6ffentlichen und privaten Akteure, Priifung Moglichkeiten des Wassertou-
rismus am Havellandischen Hauptkanal

= Aufbau neuer Netzwerke auf niedrigschwelliger Ebene, vorhandene Qualititen besser kommuni-
zieren, positives Image entwickeln

* Prifung Museum in Kombination mit Fahrradstation als touristischer Anlaufpunkt Altstadt
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Handlungsfeld 3
AUSGEWOGENE DASEINSVORSORGE

Die Sicherung und der Ausbau von Angeboten in den Bereichen Kultur, Bildung und Soziale Infrastruktur
ist eine der groRten Herausforderung in der Stadt Nauen. Mit dem Konzept der Sozialrdume wurde be-
reits ein wichtiger Schritt zur (ansatzweisen) Gewahrleistung einer Versorgungsgerechtigkeit getan. Die
MaRnahmen zielen allesamt darauf ab, einerseits die Funktion und Bedeutung der Kernstadt zu starken,
andererseits aber auch das kleinteilige Angebot in der Flache dauerhaft aufrecht zu erhalten. Neben der
Bereitstellung von Angeboten ist deren Erreichbarkeit ein wichtiger Baustein.

Weiterentwicklung des Kulturangebots

= Verstetigung und schrittweiser Ausbau des Kulturangebotes, Vermarktungsstrategie
= Erhalt und Weiterentwicklung der Einrichtungen Freilichtbliihne und Stadtbad

= Schaffung einer multifunktionalen Stadthalle am Theater der Freundschaft

Qualitative Sicherung und Ausbau des Bildungsstandortes /Vernetzung

= Bildungskonzeption der Stadt Nauen fortschreiben und konzeptionell weiterentwickeln

= Ausbau des Sportflachenangebots

= qualitativ hochwertige Kinder- und Jugendarbeit sichern

= flexible Entwicklung der Bildungs- und Beratungsinfrastruktur in Anpassung der sich dndernen Bedarfe
= Unterstiitzung bei der Bereitstellung niedrigschwelliger Beschéaftigungsangebote

= qualitative Weiterentwicklung der berufsbildenden Schulen und Einrichtungen

Strategische Daseinsvorsorge

= Sicherung der zentralortlichen Funktion durch Konzentration wesentlicher Infrastrukturangebote auf
die Kernstadt bei gleichzeitiger Sicherstellung der Erreichbarkeit aus allen Ortsteilen

= Demografie-Projekt Havelland dauerhaft sichern

= Sicherung der infrastrukturellen Versorgung der OT durch mobile Serviceangebote und bedarfsgerech-
te Anpassung der Mobilitdtsangebote

= Mitfahrsysteme, ,Move on green — Mobilitit im landlichen Raum“ Ansitze auf Ubertragbarkeit priifen

= zentrale multifunktionale Anlaufpunkte fiir jeden Ortsteil

= innovative Konzepte der medizinischen Versorgung im landlichen Raum

Kultur des Miteinanders gestalten/Ausbau der Jugendangebote

= Forderung birgerschaftlichen Engagements bzw. Ehrenamts starken

Starkung der sozialen Netzwerke und des Vereinslebens

= Starkung der Begegnungsmoglichkeiten der Generationen

Errichtung von weiteren ,,Mehrgenerationenspielplatzen®, weitere generationsiibergreifende Projekte
= Schaffung weiterer Freizeitsportangebote (multifunktionelle Skateranlage im Gewerbegebiet Ost)
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Handlungsfeld 4
ENERGETISCHE ERNEUERUNG

Die Stadt Nauen ist im Handlungsfeld ,Erneuerbare Energie” einerseits in Bezug auf die Produktion
bereits gut und zukunftsweisend aufgestellt, andererseits ist die Wertschépfungsquote in diesem
Bereich eher unzureichend und die Akzeptanz zur Ausweitung entsprechender Technologien gering.
Mit dem Energiekonzept werden vielfiltige Handlungsansatze und MaRnahmen benannt. Alle diese
Anséatze sind bei konsequenter Umsetzung geeignet, Nauen als Energiekompetenzstadt im Havelland
zu etablieren. Die MaRBnahmen zielen neben der intensiven aktivierenden Beratung von o6ffentlichen
und privaten Akteuren, der energieoptimierten Nutzung und Sanierung von Gebauden, einer deutlich
verbesserten klimaschonenden Mobilitdt vor allem auf eine breite Offentlichkeitsarbeit. Ziel dieses
Malinahmenbiindels ist damit vor allem, die Akzeptanz des energetischen Umbaus deutlich zu erhéhen.

Energiemanagement/ -koordination

* Umsetzung der kommunalen Energiestrategie: Aufbau einer Energieberatung, Anlage Energiedatenbank
= Umstellung auf Okostrom (in den stadtischen Liegenschaften)

= Aufbau eines Netzwerk im Landkreis: interkommunaler Erfahrungsaustausch & Arbeitsteilung

= Entwicklung einer Checkliste Bauvorhaben, Standortentscheidungen, Stadtentwicklung

* Modellprojekt ,Energieautarker Ortsteil” initiieren

Energetische Sanierung — EnergieeffizienzmaRBnahmen - regenerative Energie

= energetische Sanierung, Energieeffizienzsteigerungen in kommunalen Einrichtungen
= Modernisierung des Nahwarmenetzes /Prifung der Erweiterung zum BHKW

= Weiterflihrung der Effizienzsteigerung bei der Stralenbeleuchtung

Energieberatung privater Haushalte

* Energieberatung fiir die Biirger und Unternehmen

= Energiepdsse ausstellen, Forderberatung

= Schwerpunktinitiative Heizungserneuerungen — Priifung kommunales Forderprogramm
= Begleitung Pilotvorhaben Speichertechnologie Strom, Warme

= sozialvertragliche Modernisierungen, Nutzerberatung

Biirgeraktivierung — Offentlichkeitsarbeit — Energiegenossenschaft

= Birgerdialog zur energieaktiven Stadt Nauen, Energietisch

= Birgerpartizipation — Energiegenossenschaft: BHKW, Solarpark u.a.

= Offentlichkeitsarbeit — Homepage aktueller Nauener Energieprojekte

Klimaschonende Mobilitat

= stadtischer Fuhrpark — E-Mobility (Landkreisprojekt)

= umweltschonender Offentlicher Verkehr, Ausbau Rufbus, E-Mobility

= Ausbau Fahrradinfrastruktur (innerstadt. Radwegenetzes, Fahrradabstellanlagen, Errichtung von Rast-
platzen, Forderung Bike & Ride)

= Forderung der Inbetriebnahme einer Fahrradstation

= Prlfung einer Gastankstelle — Kooperation Havellandklinik, Stadt
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Handlungsfeld 5
AKTIVE KOMMUNIKATION

Eine groRe Anzahl der genannten MaRnahmen wird erst dann wirksam, wenn eine aktive Kommunikation
dafir sorgt, dass die MaBnahmen positiv wahrgenommen werden. Wesentliche Aspekte sind dabei die
Beteiligung der Biirger und Transparenz der Entscheidungen von Politik und Verwaltung. Damit wird die
bewuRte Starkung eines breiten bilirgerschaftlichen Engagements ein neues zentrales Element der Naue-
ner Stadtpolitik.

Der geplante Leitbildprozess, dem das vorliegende INSEK als Fachbeitrag zugeordnet wird, soll um kreati-
ve Beteiligungsverfahren wie die ,, Zukunftswerkstatt Innenstadt” als zweite Stadtentwicklungskonferenz
erganzt und lber eine verstarkte Unterstltzung eines Jugendparlamentes geférdert werden. Kurz- und
mittelfristig steht vor allem die Verstetigung vorhandener Netzwerke im Mittelpunkt des Handlungsfel-
des.

Regionale Netzwerke verstetigen

» Ausbau und Verstetigung bestehender Netzwerke, vor allem des Mittelbereichs Nauen in Hinblick auf
die Funktionsstarkung des Mittelzentrums, der AG Osthavelland zur Starkung des regionalen Wirt-
schaftsstandortes und des Tourismusverband Havelland zur besseren touristischen ErschlieBung und
Vermarktung

Neue Ansdtze der Partizipation ausprobieren

=  Werkstatt Nauen” als Zukunftsforum, angedockt an Leitbilddebatte

= Verfligungsfonds fiir eine Forderkulisse ,Innenstadt”

= qualitatssichernde Verfahren (Planungswerkstatten, Wettbewerbe, Bildung lokaler projektbezogener
Blndnisse)

= Partizipation von Jugendlichen an politischen (stadtentwicklungspolitischen) Prozessen

= Jugendparlament einrichten

Stadtmarketing, Image und Vermarktung

* Entwicklung Gesamtkonzeption, Intensivierung Stadtmarketing und Citymanagement

* Entwicklung lokaler (Vermarktungs)-Strategien bzw. der ,Marke Nauen®, Initiilerung gezielter Image-
kampagnen

= Kommunikation bestehender Qualitaten in allen sektoralen Bereichen intensivieren

Biirgernahe und biirgerorientierte Verwaltung ausbauen

* Entwicklung einer modernen, effizienten und biirgerorientierten Verwaltung

* blrgernahe Dienstleistungsangebote fiir die Flache entwickeln, Internet, E-Government
* mobile Birgerdienste starken

* Online-Rathaus entwickeln, Neue Medien als Diskussionsforen nutzen
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Abb. 20: Handlungsfelder
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7. SchliisselmaRnahmen

Die fiir eine zukuftsweisende Stadtentwicklungspolitik wichtigen SchliisselmaBnahmen wurden aus den
in Kap. 6 entwickelten Handlungsfeldern in Verbindung mit den identifizierten sechs raumlichen Hand-
lungsschwerpunkten abgeleitet. Dabei werden die besonders bedeutsamen EinzelmaBnahmen in den
funf Handlungsschwerpunkten zu den SchliisselmaBnahmen zusammengefasst (vgl. Abb. 20, S. 68). Die
Malnahmen stammen aus verschiedenen Themenbereichen und entsprechen damit dem querschnitts-
orientierten Ansatz des INSEK. Als Querschnittsthema fiir alle MaBnahmen gilt die Begleitung durch eine
aktve Kommunikation (vgl. Kap. 6: Handlungsfeld 5). Die SchlisselmaBnahmen werden im Folgenden
kurz skizziert und anhand von sechs Plandarstellungen einzeln prasentiert.

1. Altstadt
Die weitere Funktionsstarkung und bauliche Aufwertung der Altstadt lasst sich aus den Sanierungs-
zielen herleiten und wird absehbar auch nicht mit dem formalen Ende des Sanierungsverfahrens im
Jahr 2017 abgeschlossen sein.

2. Siidwestliche Kernstadt
Der Stadtraum zwischen Ziegel- und Ketziner StraRe befindet sich in einem untergenutzten und un-
geordneten Zustand. Die vorhandene Nutzungsmischung stellt diesen Stadtraum unter Wert. Dieser
wird mittel- bis langfristig als ein Entwicklungspotential fiir die Stadtentwicklung gesehen.

3. Wohngebiet der 1970er Jahre
Besonderer Aufmerksamkeit bedarf das Wohngebiet der 1970er Jahre 6stlich der Altstadt, wo es
erhebliche Mangel im Wohnumfeld gibt und wo sich der demographische Wandel besonders stark
auswirkt. So stellt eine Verbesserung der sozialinfrastrukturellen Angebote fir die unterschiedlichen
Generationen sowie die stadtebauliche Aufwertung von Restflachen einen Ansatzpunkt dar. Ein ers-
ter Schritt ist die Einrichtung eines Nachbarschaftstreffs durch die Wohnungsbaugesellschaft.

4. Bahnhofsumfeld
Die Bahnlinie hat fir die Kernstadt einen deutlich trennenden Charakter mit der Folge, dass sich
weder der Bahnhofsvorplatz bisher stadtebaulich adaquat entwickelt hat, noch dass das sehr viel
groBere Mischareal nordlich der Bahn eine angemessene Nutzung aufweist. Eine planungsrechtliche
Neuordnung und Beseitigung stadtebaulicher Missstande und Brachflachen kénnte ein langfristiges
Projekt zur Verbesserung der gewerblichen Flachenangebote fiir die Stadt darstellen.

5. Gewerbegebiet Ost

Die bestehenden ungenutzten und untergenutzten Gewerbe- und Mischgebietsflichen der ehemali-
gen Zuckerfabrik und im Gewerbegebiet Ost stellen Flachenpotentiale dar, die im Zuge einer aktiven
Innenentwicklung auf ihre Mobilisierbarkeit zu untersuchen sind. Als Reserveflachen fiir groRflachi-
ge gewerblich-industrielle Entwicklungen wird zudem der Bereich zwischen dem Gewerbegebiet Ost
und der Bahnlinie ausgewiesen. Dieser mogliche Ausbau lieRe sich mit der in den 1990er Jahren
geplanten Innenstadtumgebung — der Verlangerung der Robert-Bosch-StraRe — verkniipfen, die dann
am Bahnhofsvorplatz eingebunden wiirde.

6. Erreichbarkeit der Ortteile
Die Ziele in den Ortsteilen der Stadt Nauen und ihrer Umgebung sollen stéarker durch Fahrrad-
wegeverbindungen vernetzt werden. Darliber hinaus soll das Rufbus-Netz verstetigt und auch Ge-
meindegrenzen libergreifend ausgebaut werden, um die Erreichbarkeit der Infrastrukturangebote
zur Daseinsvorsorge in der Kernstadt fir die Bewohner der Ortsteile sicherzustellen.

Die Lage der raumlichen Handlungsschwerpunkte in der Kernstadt geht aus Abb. 21, S. 69 hervor.
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Abb. 17: SchliisselmaRnahmen mit abgeleiteten EinzelmaBnahmen
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Aktuelle Situation SchliisselmafRnahme 1:

ALTSTADT

Leerstand Theater der Freundschaft (mégliche Stadthalle) Beispiel Fahrradfreundlichkeit in der Altstadt

Bauliicken Altstadt Bauliicken Altstadt

Marode Altstadtgebdude Marode Altstadtgebdude
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Aktuelle Situation SchliisselmaRhahme 2:

SUDWESTLICHE KERNSTADT

Zentraler Festplatz Zentraler Festplatz

Brachflache siidwestliche Kernstadt Brachflache siidwestliche Kernstadt

Brachflache siidwestliche Kernstadt Brachflache siidwestliche Kernstadt




7. SchlusselmaRkRnahmen




INSEK Nauen

Aktuelle Situation SchliisselmaRnahme 3:

WOHNGEBIET 1970ER JAHRE

Eindriicke Wohnumfeld Eindriicke Wohnumfeld

Eindriicke Wohnumfeld Eindriicke Wohnumfeld

Graf von Arco Oberschule Umfeld Sportplatz
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Aktuelle Situation SchliisselmaRnahme 4:

BAHNHOFSUMFELD

Wildes Parken siidliches Bahnhofsumfeld Stadtebauliche Defizite siidliches Bahnhofsumfeld

Brachflache nérdliches Bahnhofsumfeld Brachflache nordliches Bahnhofsumfeld

Brachflache nordliches Bahnhofsumfeld Brachflache ehem. Giiterbahnhof
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Aktuelle Situation Schliisselmafnahme 5:

GEWERBEGEBIET OST

Brachflache ehem. Supermarkt Brachflache ehem. Zuckerfabrik

Brachflache Gewerbegebiet Ost Flichenpotential Gewerbegebiet Ost

Flichenpotential Gewerbegebiet Ost Flichenpotential Gewerbegebiet Ost
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8. Ausblick

Die kiinftige Entwicklung der Stadt Nauen wird entscheidend durch die demographischen Rahmenbe-
dingungen bestimmt. Nach der Bevolkerungsprognose des Landesamtes fiir Bauen und Verkehr wird
die Bevolkerungszahl der Stadt Nauen mit rd. 16.500 Einwohnern bis 2020 weitgehend stabil bleiben.
Erst zwischen 2020 und 2030 wird ein Bevdlkerungsriickgang fiir die Stadt von rd. 1.300 Einwohnern
(-7,8 Prozent) und fiir den Mittelbereich von rd. 2.600 Einwohnern (-9,2 Prozent) prognostiziert. Ent-
sprechend den Trends aus der Vergangenheit kann fiir die Kernstadt Nauen auch bis 2030 eine stabile
Bevolkerungsentwicklung angenommen werden, da die Bevolkerungsprognose des LBVs von 2012 noch
nicht die starken Bevoélkerungszuwéchse in Berlin und die daraus resultierende starkere Stadt-Umland
Wanderung beriicksichtigen konnte.

Die Bevolkerungsentwicklung wird verbunden sein mit einem deutlichen Anstieg der liber 64-Jahrigen
auf rd. ein Drittel aller Bewohner (vgl. Tab. 2, S. 32). Hieraus werden deutlich verédnderte Anforderungen
an die soziale Infrastruktur und insbesondere das Gesundheitswesen resultieren. Auch das Thema Barri-
erefreiheit gewinnt angesichts eines steigenden Durchschnittsalters der Bewohnerschaft an Bedeutung.
Alle diese Anforderungen werden in den jeweiligen Fachplanungen zu beriicksichtigen sein.

Flr die Stadtentwicklung insgesamt ist auch bei einer stabilen Bevélkerungsentwicklung von wachsenden
Flachenanspriichen insbesondere fiir Wohnungen und Gewerbe auszugehen. Die sechs Schliisselmal3-
nahmen sind in Ubereinstimmung mit den Zielen der Landespolitik primar auf eine aktive Innenentwick-
lung der Stadt Nauen und die Sicherstellung der Daseinsvorsorge ausgerichtet. Sie sollen dazu beitragen,
dass Flachen in der Kernstadt, die infolge des wirtschaftlichen Strukturwandels inzwischen untergenutzt
oder ungenutzt sind (Brachflachen), einer neuen Nutzung zugefiihrt werden kénnen. Dabei wird unter-
stellt, dass die kiinftigen Flachenanspriiche im Rahmen der Innenentwicklung realisiert werden kénnen.
Allerdings ist dieser Weg finanziell und organisatorisch aufwendiger als eine Neuausweisung auf der
griinen Wiese. Daher ist eine Unterstitzung der Stadt durch eine Férderung von EU, Bund und Land auch
kinftig unabdingbar. Durch den direkten raumlichen Bezug der SchlisselmalRnahmen wird es erleichtert,
Forderantrdage beim Land zur Unterstiitzung bei der weiteren Vorbereitung und Durchflihrung der ausge-
wiesenen MaRBnahmen zu stellen. Fiir zwei der SchlisselmalRnahmen, die Altstadt und das Wohngebiet
der 1970er Jahre, gibt es bereits eine Unterstiitzung durch die Stadtebauférderung von Bund und Land.

Zunachst mal gilt es jedoch, die Beteiligung der Stadtverordneten und der Birgerschaft fortzufiihren, in
dem der bisherige Arbeitsstand des INSEK vorgestellt, diskutiert und anschlieRend wichtige Anregungen
eingearbeitet werden.

Parallel dazu stellt das INSEK einen gewichtigen Beitrag zur Leitbilddiskussion der Stadt Nauen dar. Mit
dem politischen Beschluss der Stadtverordnetenversammlung zu diesem neuen Leitbild ist auch der
Zeitpunkt benannt, ab dem das INSEK in einer neuen Arbeitsphase fortgeschrieben, inhaltlich konkre-
tisiert und zu einem zentralen Steuerungsinstrument der Nauener Stadtentwicklung werden kann. Ein-
zelne MalRnahmen kénnen und missen unabhdngig davon bereits jetzt weiter vorangebracht werden,
z. B. die Fortfiihrung der Altstadtsanierung, die Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen oder die
schrittweise Etablierung eines effektiven Stadtmarketings. Andere bedeutende Malnahmen, wie die
Entwicklung qualifizierter Wohnbauflachen oder die Revitalisierung von Brachflachen sind auf eine der
aktuellen Nachfragesituation angepasste mittelfristige Realisierung angelegt.
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